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La presente Memoria comprende el período desde el 01 de Mayo 2023 
hasta el 30 de marzo 2024, del Gobierno Municipal de la Alcaldía de San 
Francisco de Macorís. 

 
Para la recolección, procesamiento y análisis de la información, la Alcaldía 

conformó un equipo involucrando a  todos  los  directores y  encargados 
departamentales. El objetivo de esta memoria es dar a conocer al Municipio 
de San Francisco de Macorís los logros alcanzados en este período de gestión 
Municipal.   Así como también, presentar cuáles han sido las tareas prioritarias 
que se atendieron en la Alcaldía durante el cuarto año del Alcalde Siquio 
NG de la Rosa. 

 
El Alcalde es el representante más cercano del Estado ante los ciudadanos, 

por tanto, debe garantizar el cumplimiento de la Constitución y las leyes en 
su municipio. 

 
Elegido mediante voto popular, tiene la responsabilidad de cumplir en 

su período de ejecución municipal con los compromisos pactados con la 
ciudadanía y señalados en su programa de gobierno. El ordenamiento 
Constitucional y normativo señalan que para el cumplimiento de los fines 
ensenciales del Estado, el Presidente de la República, los Gobernadores y 
los Alcaldes tienen responsabilidades indelegables a la rendición de cuen-
tas. 

 
Todas las acciones del Ayuntamiento Municipal son conducidas por la 

Administración a través de las Direcciones y Departamentos, cuyo accionar 
debe estar directamente vinculado al Plan de Desarrollo Municipal  (PMD), 
dando fiel cumplimiento a los objetivos propuestos en el mismo, de acuerdo 
a sus lineamientos. 

 
Este documento cuenta con un detallado informe sobre los logros obte-

nidos en cada una de las unidades orgánicas, así como un resumen de la 
situación financiera y presupuestaria.  

PRESENTACIÓN
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Según la tradición, el actual pueblo de San Francisco de Macorís, inició su población cuando 
un joven vegano se casó con una joven cotuisana y formaron su hogar en los alrededores de 
La Guázuma y La Javiela, el sitio donde se haya ubicada hoy día la ciudad de San Francisco de 
Macorís. Para el año de 1673, cuando ocurrieron las continuas entradas de los franceses al 
centro del Cibao, a través de la península de Samaná, San Francisco de Macorís figuraba como 
un paraje de Cotuí. 

 
Para mediados del siglo XVII, San Francisco de Macorís era una villa con una considerable 

población dedicada a la agricultura, la ganadería y el comercio; el desarrollo de estas actividades 
eco- nómicas determinó que el 20 de septiembre de l778 las autoridades coloniales eligieran 
la villa de San Francisco de Macorís en una ciudad de la rica región del Cibao. 

 
En el año de 1805, la ciudad fue saqueada e incendiada por el comandante haitiano Brossard, 

quien actuaba bajo las órdenes de Jean Jacque Dessalines, presidente de Haití. A pesar de 
esta tragedia la ciudad supo reponerse y tres años después volvía a renacer en esplendor y 
desarrollo. 

 
Reconstruido el poblado, Se onstruyó una ermita a Santa Ana y Macorís pasó a ser parroquia 

de La Vega. En el año 1822, cuando se produjo la ocupación haitiana y la bandera de Haití fue 
enar- bolada en todas la ciudades, parroquias y aldeas de la colonia, la villa de Cotuí y San 
Francisco de Macorís fueron los últimos pueblos del Cibao en enarbolar la bandera haitiana. 
En ese mismo año Macorís se convertía en común del Distrito de La Vega y al final de la 
ocupación tuvo la catergoría de Municipio del Cantón de Santiago. 

 
En 1844, San Francisco de Macorís fue la primera población del Cibao que se pronunció a 

favor del movimiento libertador que proclamó la independencia en la Puerta del Conde, La 
Junta Central Gubernativa, primera forma de gobierno que tuvo la República, convirtió a San 
Francisco de Macorís en Común del Departamento de La Vega. En los años siguientes a la fun-
dación de la República, San Francisco de Macorís desarrolló su economía basada en la 
agricultura y ganadería. 

 
En 1885, al ser creada la provincia Espaillat (Moca) en honor al prócer Don Ulises Francisco 

Espaillat, la común de San Francisco de acor1s fue transferida a la nueva jurisdicción política, 
a la cual perteneció hasta el mes de julio de 1896, año en que fue convertida en común cabecera 
del Distrito Pacificador. Este distrito se creó en honor al general Ulises Heraux, entonces pre- 
sidente de la República. 

 
Luego de la muerte de Hereaux, la constitución política de 1907, le cambió la categoría de 

distrito y la convirtió en Provincia Pacificador, integrada por las comunes de San Francisco de 
Macorís como cabecera, Villa Riva, Matanz Pimentel, Cabrera y Castillo. 

 
En el año de 1925, mediante la ley No. 329, fue cambiado el nombre de Provincia Pacificador 

por el de Provincia Duarte, para honrar la memoria del patricio Juan Pablo Duarte, fundador 
de la República Dominicana, desde ese entonces, San Francisco de Macorís se convirtió en la 
capital de la hermosa Provincia Duarte.

RESEÑA HISTÓRICA DE SFM
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La Provincia Duarte tiene como municipio cabecera a San 
Francisco de Macorís. Es conocida por su li- derazgo en la agri-
cultura, produce el 40% del cacao que se exporta y el 60% 
del arroz que se consume en República Dominicana. Está con-
siderada como la cuarta provincia del país en términos de las 
instalaciones con tecnología industrializada. 

 
La Provincia Duarte tiene un potencial económico con- side-

rable en la agropecuaria, la industria, el turismo, en recursos 
humanos y la prestación de bienes y servicios. 

 
Según datos del Directorio Industrial de la República 
 
Dominicana y la Oficina Nacional de Estadísticas (ONE), el 

censo del 2010 y el listado de comercios y empresas, estimó 
que de las 741empresas existentes en la Provincia Duarte, 262 
son medianas empresas, 322 microempresas y 157 grandes 
empresas. El mismo censo arroja que un 69% de la población 
pertenece a la clase media, el 8% a la clase alta, el 21% se en-
cuentra en situación de pobreza y el 2% en pobreza extrema. 

 
La principal atracción turística de la Provincia Duarte, es el 

denominado turismo ecológico, citando en este renglón a la 
Loma Quita Espuela, con sus riquezas naturales, flora, fauna 
y aguas correntinas; El Sendero del Cacao como turismo eco-
lógico y gastronómico; además, cuenta con otros proyectos 
ecoturísticos de interés, como el complejo deportivo Las 
Caobas y el Estadio de Béisbol Julián Javier con el equipo de 
los Gigantes del Cibao  y Los Indios de SFM.

PROVINCIA DUARTE
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El municipio de San Francisco de Macorís fue creado mediante la Ley No. 40, de 
fecha 9 de junio del 1845. Cuenta con cuatro Distritos Municipales: Cenoví, Jaya, La 
Peña y Presidente Don Antonio Guzmán Fernández. 

 
Está situada en la porción nordeste de la isla, a orillas del Río Jaya, afluente del 

Río Camú, en el valle del Cibao. El relieve del Municipio de San Francisco de Macorís 
se caracteriza por su topografía llana, el cual es altamente productivo, entre los prin-
cipales productos agrícolas que se cosechan se encuentran: el arroz, cacao orgánico, 
considerado el mejor cacao del mundo, café y plátano entre otros frutos. En la parte 
montañosa, en la Loma Quita Espuela, existe una espesa vegetación con gran variedad 
de especies endémicas de flora y fauna, tal como, el so- lenodonte especie en extin-
ción. 

 
San Francisco de Macorís, capital de la Provincia Duarte, es la sexta ciudad más 

poblada de la República Dominicana, cuya población supera los 138 mil habitantes. 
De acuerdo al censo del 2010, cuenta con una densidad poblacional de 248 hab. 
/km2. La actividad co- mercial de la provincia Duarte se concentra en la ciudad de 
San Francisco de Macorís, principalmente en el casco urbano, es muy sólida porque 
está organizada en asocia- ciones de comerciantes.

GENERALIDADES DE SFM
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VISIÓN 
Ser reconocido como un Cabildo confiable, respetuoso, responsable, digno para 

con los ciudadanos, que impulse el desarrollo humano, social, ambiental y 
económico del municipio para crear una ciudad educada, moderna, confortable, 
saludable y segura

MISIÓN 
San Francisco de Macorís es un organismo comprometido con el mejoramiento de 

la calidad de vida de sus habitantes, sobre la base de la transparencia, servicios de 
alta calidad y protección del medio ambiente, a través de la implementación de pro-
gramas de desarrollo sostenible. Fomentando a su vez las normas de convivencia 
ciudadana, mediante la utilización de procesos que motoricen el progreso de los sec-
tores productivos, con el apoyo de un personal motivado, eficiente, eficaz y soportado 
en la más moderna tecnología.

VALORES 

• Responsabilidad 

• Vocación de servicio 

• Solidaridad 

• Integridad 

• Participación 

• Eficiencia 

• Integración 

• Tolerancia 

• Respeto 

• Transparencia 

• Honestidad
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
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PERÍODO 2020-2024

• Daniela Flores Reyes, 
   Directora Administrativa Financiera 
• Danel Jerez, 
   Director Planeamiento Urbano 
• Alison Pattenden, 
   Directora de Aseo Urbano y Ornato 
• Ramón Gervacio De León C., 
   Director de Desarrollo y Participación Social 
• Huáscar Coste, 
   Director de Planificación y Desarrollo 
• Isaira De Jesús, 
   Directora Obras Públicas 
• Delso Ventura 
   Director de Servicios Públicos 
• Emilio David Díaz, 
   Enc. Dpto. de Comunicaciones 
• Ana Celia Cabrera, 
   Enc. de Recursos Humanos 
• Susana Mena Rosario, 
   Responsable División de Nómina 
• Sagundo Martínez, 
   Encargado de capacitación 
• Kelvin Hernández, 
   Enc. Dpto. Jurídico Municipal 
• Luz Esther Santos Reynoso, 
   Enc. Ofic.Acceso a la Información 
• Yahaira Gabriel Martínez, 
   Enc. de Protocolo 
• Leida Matías, 
   Contador Municipal 
• Bienvenida Del Orbe, 
   Auditoría Interna 
• Isabel De Jesús, 
   Enc. de Cuenta por Pagar 
• Celia Valerio, 
   Enc,Tesorería Municipal 
• Jairo Cruz Gil, 
   Enc. de Presupuesto 
• Udenis M. González, 
   Enc. Registro Civil y Conservaduría Hipotecas 
• Mercedes Rosaura Bretón Hidalgo, 
   Enc. de Espectáculos Públicos 
 
 

• Regino Martínez, 
   Enc. de Compras y Contrataciones 
• Erick Gutiérrez, 
   Enc. Dpto. de Tecnología de la Información 
• Yris Alt. Tineo Díaz, 
   Enc. Suministro 
• José Miguel Gil Payano, 
   Enc, de Cobro de Desechos Sólidos 
• Pedro Sánchez, 
   Encargado de Deportes y Recreación 
• Omar Javier Suriel, 
   Enc. de Arte y Cultura 
• Wellinton Camilo, 
   Enc. Dpto. Desarrollo Comunitario 
• Yaritza Martínez, 
   Enc. Juventud 
• Greydilia De León, 
   Enc. Biblioteca Municipal 
• Gladys María Luisa Muñoz  
   Encargada de Unidad NNA 
• Mirian Duarte, 
   Enc. Unidad de La Mujer 
• Rogelio Hernández, 
   Dpto. Gestión Ambiental Mun 
• Socrates Vargas, 
   Enc. Dpto. de Tránsito 
• Ramón Antígua, 
   Enc. Catastro Municipal 
• Guillermo Reynoso, 
   Enc.Transporte 
• Kelvin Rafael Castillo, 
   Enc. de suministro combustible 
• Angela María Peña Matos, 
   Enc. Cementerio Getsemaní 
• Yesenia Valerio, 
   Enc. Matadero Municipal 
• Rosa María Ventura Pérez, 
   Encargada de Funeraria Municipal 
• Dahiana Checo Taveras, 
   Enc. de Seguros 
• Alcibiades Calderón, 
   Encargado de la Policía Municipal 
• Luis Elías Esmurdoc, 
   General Cuerpo de Bomberos

Composición del Ayuntamiento 
de San Francisco de Macorís

Alcaldía

Siquio NG de la Rosa, 
Alcalde 

Albertina González, Tinita 
Vicalcaldesa 
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NOMBRE                                 POSICION       PARTIDO
Kelvin Roberto Grullón Sánchez 
Luciano Casimiro, Luis Lanyoma 
 
Karilin María Chabebe Acevedo 
Ercilio Blanco Sánchez 
Alejandro Matos Hernández 
Domitila Acosta Antígua de Rosario 
Fermín Sánchez Salcedo 
Jeovanny Ventura Rivera 
Evelyn de la Cruz García 
Anthony Abimael Acevedo 
Luciano Casimiro Brito Hernández 
Sonia Milagros María Susana 
Luis Tomas Marte Santos 
Alexander Meyreles Faña 

Presidente 
Vicepresidente 
 
Regidora 
Regidor 
Regidor 
Regidora 
Regidor 
Regidora 
Regidora 
Regidor 
Regidor 
Regidora 
Regidor 
Regidor

PRM 
PRM 
 
PRD 
PLD 
PLD 
PLD 
PLD 
PRM 
PRM 
PRM 
PRM 
PRM 
PRM 
PRM

Evelyn de la Cruz García

Karilin María ChabebeErcilio Blanco Sánchez

Domitila Acosta Antígua Alejandro Matos Hernández

Jeovanny Ventura Rivera

Fermín Sánchez SalcedoLuis Tomas Marte Santos

Sonia Milagros María

Alexander Meyreles FañaAnthony Abimael AcevedoLuciano Casimiro Brito 

Kelvin Roberto Grullón , presidente de la Sala Capitular

Concejo de Regidores  
Período 2023-2024

El Concejo de Regidores es el órgano normativo y de fiscalización las fuerzas políticas y adscritas territorialmente 
a cada una de las del Ayuntamiento del Municipio de San Francisco de Macorís; es un órgano colegiado conformado 
por 13 regidores, representantes de las fuerzas políticas y adcritas territorialmente a cada una de las 
circunscripciones en que se divide el Municipio.
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Dulce Inoa, Contralora

Juan Ant. Burgos, secretario del Concejo



GESTIÓN 
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Buenos días a todos, autoridades, regidores, alcalde en-
trante Alex Díaz, colaboradores, invitados especiales, civiles, 
policías y militares, amigos de la prensa, amigos todos. 

 
En el día de hoy comparecemos para rendir cuentas al 

frente del gobierno municipal por cuarta vez, consciente del 
compromiso que asumimos ante este pueblo. 

 
La sociedad actual nos llama a que no solo es gastar más, 

sino de invertir mejor, y eso es lo que hemos estado haciendo 
en estos cuatro años.  Lo que nos ha llevado a que el depar-
tamento de presupuesto, contabilidad, compras y 
contrataciones, entre otros haya recibido reconocimientos 
por la correcta aplicación de las normas y las leyes. 

 
Contando siempre con el apoyo de los colaboradores de 

este Ayuntamiento desde el más humilde que está en labores 
de limpieza en las calles, garantizando higiene y salud, hasta 
los directores de departamentos. 

En la parte del presupuesto participativo hemos cumplido 
cabalmente realizando las convocatorias y asambleas comu-
nitarias en barrios, urbanizaciones y comunidades rurales del 
municipio, a los cuales se le ha cumplido, con las obras soli-

citadas. 
 
Al llegar a la Alcaldía Municipal, expresamos que teníamos 

cinco puntos esenciales para ofrecerle los mejores servicios 
a la comunidad que nos eligió. 

 
Una promesa que hicimos realidad, es la plaza de los pro-

ductores donde se resolvió definitivamente el caos vehicular 
de las calles alrededor del mercado público y el parque 
Policarpio Mora. La plaza de los productores es una realidad 
amplia, higiénica, como la que pocos pueblos tienen.  

 
Fruto de las conversaciones y colaboraciones con los in-

versionistas  de las Familias Rizek, Villanueva y el Grupo Alpha, 
realizadores del proyecto de reciclaje que eliminó para 
siempre el vertedero de desechos, podemos decirle a la po-
blación que tenemos solucionado este grave problema que 
por tantos años ocasionó dificultades a los comunitarios que 
viven a su alrededor, sino también a los propios moradores 
de la ciudad por los constantes incendios que se producían 
por la concentración de gases y otras veces por manos cri-
minales que ocasión aban incendios. Me llena de satisfacción 
haber adquirido esos terrenos para la apertura del vertedero 

Palabras del Alcalde

Siquio NG de la Rosa,  
Alcalde
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que años atrás sirvió como respuesta a la eliminación del ver-
tedero detrás de la bomba de Lolito Mena en tierras invadidas 
ilegalmente propiedad de la familia Ramia.  Hoy, anuncio con 
satisfacción la eliminación del mismo y quedan a disposición 
alrededor de 200 tareas a la nueva administración para pro-
yectos que beneficien de alguna manera al municipio. 

 
 
El proyecto del mercado nuevo de San Francisco de 

Macorís fue licitado y adjudicado, lo que conlleva a futuro 
que la situación reinante en la ciudad cambie en todos los 
aspectos. Con la construcción del nuevo mercado en Hatillo, 
se transformará la ciudad y tendremos más higiene con mayor 
acceso a los productos.  Gracias a la colaboración y facilidades 
que nos dió el señor Presidente Luis Abinader quien ya realizó 
un aporte de 25 millones para iniciar este proyecto y que es-
pero continue con éxito.   

 
Mediante la aplicación desde la Dirección General de la 

Alianza Pública  y privada y por el fideicomiso que se está 
aplicando, el municipio  se ha beneficiado con la apertura de 
28 de urbanizaciones aportando un espacio urbano de TRES 
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIDOS MIL CUATRO-
CIENTOS VEINTITRÉS METROS, los cuales están siendo 
desarrollados y urbanizados en estos momentos, dinamizando 
la economía francomacorisana, además se realizaron dos-
cientos residenciales o proyectos urbanísticos, tenemos la 
llegada y apertura de las más grandes  cadenas alimenticias  
nacionales e internacionales, creando cientos de fuentes de 
empleos dinamizando la economía local.  Podemos citar los 
supermercados Bravo, Jumbo, Porvenir, Plazas Royal Mall y 
One Mall. 

 
Además este Ayuntamiento en coordinación con el 

Ministerio de Obras Públicas, la Gobernación, y autoridades 
locales que hicieron posible el asfaltado de barrios y 
operativos de bacheo de las calles, en diferentes sectores de 
la ciudad, siendo esta alcaldía el soporte logístico fundamen-
tal. 

 
Otro renglón importante es la obra de ampliación del 

Cementerio de Getsemaní, un espacio lotificado, señalizado, 
que tendrá una duración operativa de unos veinte años más 
por la planificación realizada para su funcionamiento con mil 
espacios disponibles para la venta cuyo valor asciende a más 
de 47 millones que dejamos disponible a la nueva gestión.  
Además de una nueva Funeraria Municipal al lado del 
Cementerio, para brindar un mejor servicio a los ciudadanos. 

 
Con el presupuesto en sentido general trabajamos y 

además contamos con la colaboración del gobierno del 
Presidente Luis Abinader, como ninguna administración lo 
había hecho antes, a través de la Liga Municipal Dominicana, 
FEDOMU,  PROPEEP y con el Intrant, entre otras. 

 
Con una inversión en obras total en este último año 

CIENTO NOVENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS 
OCHENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN 
PESOS (RD$193,482, 091.00). 

 
Dentro de las que cabe destacar que en Infraestructuras 

terrestres (aceras, contenes, encementados afirmados) se ha 
invertido el monto de CINCUENTA Y NUEVE MILLONES 
DOSCIENTOS VEINTE MIL QUINIENTOS NOVENTA Y 
NUEVE (RD$59,220, 599.00). 

Obras hidráulicas y sanitarias con una inversión de  
SEIS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUE-

VE MIL DOSCIENTOS NOVENTA PESOS. 
(RD$6,459,290.00). 

 
Obras de cementerios, ampliación, parqueo asfaltado y 

funeraria DIECISIETE MILLONES OCHOCIENTO OCHENTA 
Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE. (RD$17, 
882, 967.00). 

 
Obras urbanísticas (canchas, bulevar, parques, entre otros) 

por valor de DIECISEIS MILLONES CIENTO SETENTA Y 
SEIS MIL CUATROCIENTOS TRECE PESOS. (RD$16, 
176,413.00). 

 
Obras para edificación de otras estructuras por valor de 

DIECISEIS MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y DOS MIL 
NOVECIENTOS DOS PESOS.(RD$16, 272, 902.00) .  

Ver detalle en Obras Públicas. 
 
Dentro de las que cabe destacar construcción de Obras 

para edificaciones no residenciales (capillas, clubes y centro 
comunales) por una inversión de CUARENTA Y TRES MILLO-
NES CUATROCIENTOS TRES MIL OCHOCIENTOS 
CINCUENTA Y DOS PESOS. (RD$43, 403,852.00). 

  
En las obras mencionadas anteriormente, debemos 

recalcar que en este año recién transcurrido fueron entregadas 
a diversas comunidades obras de la mano y con la veeduría 
de las juntas de vecinos y los comunitarios. 

 
En el mismo orden en la cuenta de personal se invirtió 

CIENTO TREINTA Y OCHO MILLONES CIENTO 
CUARENTA Y OCHO MIL CUARENTA Y DOS PESOS, 
(RD$138,148,042.00); en la cuenta de servicios CIENTO 
CINCUENTA Y TRES MILLONES SESENTA Y NUEVE MIL 
DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS. 
(RD$153,069,286.00) y en la cuenta de educación, salud 
y género DOCE MILLONES OCHOCIENTOS DIEZ MIL QUI-
NIENTOS ONCE PESOS. (RD$12, 810,511.00).  

 
Ver detalles en el informe Financiero. 
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En nuestra gestión mejoramos las condiciones económicas 

y de vida de nuestros colaboradores, mediante la implemen-
tación de aumentos salariales en tres ocasiones, no como fue 
mi deseo, ya que por no conseguir el consenso en la Sala 
Capitular para la aprobación del cobro de los arbitrios no me 
fue posible. 

 
Invertimos como nunca antes, cuantiosos recursos promo-

viendo el arte, la cultura, la ciencia, la salud y la tecnología 
tanto dentro y fuera del Ayuntamiento. Se han promovido 
ferias del libro, operativos médicos, campamentos recreativos 
y educativos.  

 
Al llegar a la alcaldía se carecía de vehículos propios, 

hemos dejado vehículos para varios departamentos como 
son: Vehículo para el alcalde, una camioneta para usos 
diversos, un camión para la Policía Municipal, tres camiones 
para recogida de desechos, un camión para obras públicas, 
una retropala, un rodillo manual, una minipala, cuatro moto-
carretas y la puesta en operatividad del gredar con sus piezas 
nuevas. 

 
Se ha mantenido un respeto institucional a todos los 

niveles, hemos trabajado de la mano con los regidores, man-
teniendo la armonía, el respeto, enfocados en las soluciones 
de las problemáticas de las comunidades. 

 
Esta institución ha apoyado a cientos de instituciones sin 

fines de lucro para apoyarlas, sin excepción alguna.  Haciendo 
aportes significativos para que brinden un mejor servicio. 

 
En deporte impulsamos a renglones nunca antes visto, 

promoviendo la salud física y mental en niños, jóvenes y 
adultos con nuestra colaboración, realizando actividades y 
según las posibilidades que se tuvo, lo que llevó a que las re-
presentaciones nacionales, regionales y locales cuenten con 
la mano amiga del Ayuntamiento.  Además de haber recu-
perado junto a la Unión Deportiva de la Provincia Duarte, los 
Juegos Deportivos Duartianos tras nueve años sin realizarse. 

 
Fortaleciendo el medio ambiente, se trabajó intensamente 

en la búsqueda de políticas y acciones que vayan dirigidas a 
su preservación, tener un municipio  donde se comparta el 
desarrollo y crecimiento sostenible. Se realizó un acuerdo de 
trabajo con el Jardín Botánico Nacional, con miras al 
desarrollo de un proyecto mayor, el cual ya ha dado fruto a 
través de Talleres, Charlas y Conferencias con Profesores, es-
tudiantes y comunitarios.  Finalmente la honorable Sala 
Capitular aprobó que los 31 mil metros en los terrenos que 
fueron recuperados en esta gestión, en la sección La Mesa 
de Pontón, los cuales fueron adquiridos en mi gestión pasada 
del año 1998, sean designados para la construcción de un 
Parque Ecológico y Jardín Botánico, lo que me llena de sa-

tisfacción ya que fue mi último pedido en esta gestión. 
Además estuvimos en la creación de la Mesa inter institucional 
para la protección del medio ambiente y persecución de los 
ilícitos ambientales con una serie de instituciones unidas por 
un mundo mejor y más verde. 

 Se trabajó en coordinación con varias instituciones a través  
de los departamentos de la mujer y de niños, niñas y adoles-
centes en múltiples acciones hablando sobre la importancia 
de evitar la violencia intrafamiliar, educar a los niños y niñas 
en su deberes y derechos.  También fueron reconocidos jó-
venes valores de la sociedad francomacorisana.  Como notan 
es un arduo trabajo realizado por los diferentes 
departamentos que hacen esfuerzos permanentes al servicio 
de la sociedad que lógicamente, por el gran desarrollo y cre-
cimiento adquirido exige la solución de más y más 
necesidades.    

Acercarnos a la municipalidad, gobernar dentro de las me-
didas asumidas, están la donación de terrenos para 
instituciones al servicio de la sociedad como el Infotep, 
Supérate, a la Universidad ISEND con cuatro mil metros, la 
instalación de cuarteles policiales, locales para religiosas, 
entre otras.  La donación más significativa fue alrededor de 
trece mil metros de los terrenos municipales, para la cons-
trucción de 128 apartamentos en Hatillo San Diego, para 
personas de escasos recursos y que viven en zonas vulnera-
bles. 

 
Este ayuntamiento ha impulsado cursos de capacitación 

a su personal a todos los niveles, con el objetivo de mejorar 
los servicios que ofrece la institución a la ciudadanía, se 
trabajó cada día para ofrecer los servicios con más calidad, 
lo que permitió obtener el tercer lugar en el país en el cum-
plimiento de capacitaciones. También aperturamos la 
Academia de música que funcionará en el Club Esperanza 
mediante un acuerdo de colaboración.   

 
En coordinación con la Dirección de Planificación,  el 

Concejo de Regidores y la Oficina de Libre Acceso, esta ges-
tión logró diseñar y aprobar el Código de Ética Institucional, 
Manual de Organización y Funciones Municipales, Manual 
de Procedimiento de Planeamiento Urbano, Reglamento del 
Cementerio, Manual de Políticas y Procedimiento de Recursos 
Humanos, Manual Sobre Registro de Juntas de Vecinos, 
Reglamento Interno del Concejo de Regidores, Procedimiento 
de ingreso al Palacio Municipal, entre otros.  Además, este 
Ayuntamiento fue uno de los primeros en completar los re-
quisitos de las Normas Básicas de Control Interno (NOBACI) 
que define la calidad y el marco general requerido para el 
control interno y la transparencia del sector público. 

 
Se realizaron celebraciones como el Carnaval, las tradicio-

nales fiestas patronales, fundación de San Francisco de 
Macorís, el recibimiento a los francomacorisanos ausentes, 
reconocimientos múltiples a personalidades, a las mujeres, 
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secretarias, recibimiento a figuras, embajadores, entre otros.   
  
Las relaciones internacionales que se han realizado con 

Enping, China; Japón y Francia nos han colocado en un sitial 
preferencial. 

Para cerrar con broche de oro, nos llenamos de lujo apo-
yando la realización del espectáculo artístico dirigido por 
nuestro Guelo Paulino: ESTE SI ES MI PUEBLO, el cual fue 
premiado con el primer lugar a nivel nacional, llenándonos 
de orgullo y satisfacción a todos los francomacorisanos. 

 
Tramitamos con el Concejo de Regidores la designación 

de calles con los honrosos nombres de grandes 
personalidades de nuestro pueblo que en el pasado brillaron 
en su especialidad,  

se han instalado bustos de los padres de la patria  en 
lugares estratégicos, en coordinación con el Departamento 
de Cultura y con la Academia Dominicana  de Historia y con 
las fundaciones patrióticas hemos trabajado de la mano, enal-
teciendo a nuestros héroes y mártires.  Como la gran Plaza 
de recordación eterna que hemos construido y entregado al 
presidente de la República, héroe Nacional, coronel Francisco 
Alberto Caamaño Deñó frente al Cementerio Getsemaní. 

 
Es un honor para mí dejar al municipio, El Plan de 

Ordenamiento Territorial, luego de un considerable esfuerzo 
y compromiso para desarrollar un plan integral que contribuirá 
al desarrollo sostenible, que merece una planificación urbana 
que asegure su crecimiento armónico y la calidad de vida de 
sus habitantes. Se fundamenta en un análisis de las necesi-
dades actuales y futuras del municipio, así como en la 
participación activa de la comunidad y la colaboración de ex-
pertos en diversas áreas. Con esto estamos dejando las 
herramientas para el Ordenamiento del Espacio Urbano, 
Preservación del Patrimonio Cultural y Natural, Promoción 
del Desarrollo Económico, Mejora de la Infraestructura y 
Servicios Públicos, Mitigación de Riesgos y Adaptación al 
Cambio Climático. Este plan representa un compromiso con 
el futuro. Estamos convencidos de que su implementación 
contribuirá al desarrollo del municipio y al bienestar de sus 
habitantes.  Tenemos el privilegio de ser el primer municipio 
del pais en elaborar este plan. 

 
Con gran satisfacción hoy puedo decirles que dentro de 

la posibilidad de la institución ha sido una gestión con una 
calidad humana donde hemos tomado en cuenta nuestros 
colaboradores y en especial al más preciado recurso que 
posee toda institución, los obreros, que son una parte muy 
importante para el buen desempeño laboral. 

 
Quiero decirles que me enorgullece haber estado acom-

pañado y representado por la noble, solidaria y leal 
Vicealcaldesa doctora Albertina González, Tinita quien ejerció 
su rol con dedicación, empeño y desinterés en todo 

momento.  Además realizó un gran trabajo en favor de la 
niñez, la mujer, envejecientes, salud y la sociedad en gene-
ral. 

 
 
Una de las últimas obras inauguradas fue la entrada a la 

ciudad conjuntamente con un parador con la iluminación del 
puente sobre el río Jaya, hermoso, espacioso y que 
esperamos sea de disfrute para los ciudadanos. 

 
En estos cuatro años tuvimos en obras e inversión RD$560, 

507,116.00 en proyectos que han beneficiado de una manera 
directa a la población, mejorando la calidad de vida de estos, 
entre ellas están: Aceras, contenes, afirmado, encaches, ba-
denes, encementados, capillas, remodelaciones y 
construcciones de centros comunales y clubes, obras hídricas, 
séptico, construcciones, remozamiento de parques y 
bulevares,  reconstrucciones y construcciones de play, recons-
trucciones y construcciones de canchas; siendo las más 
relevantes la entrada a la ciudad n, intervenciones a la planta 
física, plaza de productores, extensión en el Cementerio 
Getsemaní, la nueva funeraria en el Cementerio Getsemaní, 
entre otros. 

 
Para un total de 176 OBRAS TERMINADAS,  
09 APORTES ECONÓMICOS PARA PROYECTOS 
17 OBRAS EN EJECUCIÓN 
202 PROYECTOS EN 150 COMUNIDADES  
INTERVENIDAS 
 
 
Al tomar posesión recibimos en las cuatro cuentas un 

fondo de CINCO MILLONES SETENTA Y SEIS MIL PESOS 
(RD$5,000,00.00). 

 
Hoy estamos dejando un fondo a esta nueva adminis-

tración DE MÁS DE CINCUENTA Y SIETE MILLONES 
CUATROCIENTOS DIECISIETE MIL DOSCIENTOS NOVEN-
TA Y NUEVE CON 84/100 PESOS. (RD$57,417,299.84) 
mas RD$4,482,000.00 en tránsito.   

 
Lo que significa un Ayuntamiento sólido y saneado. 
 
Queridos ciudadanos, colaboradores todos, nos hemos 

entregado en cuerpo y alma a trabajar por los francomaco-
risanos y lo hemos realizado con transparencia, 
responsabilidad y pasión. Indiscutiblemente que hemos cum-
plido. 

 
Dios les bendiga a todos, auguramos éxitos a las autori-

dades entrantes, sigamos cambiando para mejorar nuestro 
pueblo. 



Alcaldía
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Ayleen Reynoso y Yahaira Gabriel David Díaz, director de comunicación

Licda. Iris Tineo, SuministroBrayan Fernández, arbitrio

Kelvin Castillo, CombustibleMaría Baldera, mercado municipal

Celso Ventura, Servicios generales Jesus Ma. Ventura, Seguridad Alcaldía Guillermo Reynoso, Enc. Transportación
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Realizan cierre definitivo del vertedero de SFM

La ciudad de San Francisco de Macorís marcó un hito histórico 
al anunciar el jueves cuatro de abril el cierre definitivo del vertedero 
a cielo abierto que durante años representó un problema 
ambiental y de salud pública. 

En sustitución del vertedero comunidad de Hatillo, opera desde 
hace más de un mes la moderna planta de revalorización de 
residuos sólidos de la empresa Móvil Soluciones. 

«Este día marca un antes y un después para San Francisco de 
Macorís», expresó el alcalde Siquio Ng de la Rosa con gran satis-
facción. 

«El cierre del vertedero y la apertura de esta planta de última 
generación nos abren las puertas a un futuro más limpio, sostenible 
y próspero para nuestra comunidad», expresó. 

La nueva planta, es la más avanzada del Caribe, con una 
inversión superior a los 20 millones de dólares, esta instalación no 
solo elimina la necesidad de vertederos a cielo abierto, sino que 
también tiene la capacidad de procesar cientos de toneladas de 
residuos diariamente que son recibidos de los municipios de las 
provincias Duarte y Hermanas Mirabal.
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El alcalde de San Francisco de Macorís Siquio Ng de la Rosa, encabezó la mañana 
del marte 13 de julio la inauguración de la la amplia y moderna Plaza de Productores 
en el sector Hatillo, con una inversión de 16 millones 425,725 pesos. 

El acto se inició con las notas del Himno Nacional Dominicano y luego la invocación 
a Díos a cargo de Ana Cebrera Cabrera. 

El en el discurso central, el alcalde NG de la Rosa, dijo sentirse satisfecho por la 
inauguración de tan importante obra, ´´con ella buscamos proteger la ciudadanía, el 
orden, adecentamiento y contribuir al desarrollo del municipio. 

Dijo que se trata de una plaza con más de 54 parqueos, dotada de sanitarios, ilu-
minación, área techada, entre otros servicios para que los productores tengan un 
lugar seguro y cómodo para a realizar sus transacciones. 

Expresó con la entrega de la Plaza de Productores llegará el fin de las constantes 
molestias, desahoga del tránsito, colabora con la limpieza en el entorno del Mercado 
Municipal y en calles en la avenida Libertad en la zona céntrica de la ciudad. 

 

Inauguración Plaza de Productores
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Apoyo al deporte

Apertura de los Juegos Duartianos, con especial dedicatoria al alcalde Siquió NG de la Rosa.
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El alcalde Siquio Ng de la Rosa, realiza el corte de cinta, junto a la gobernadora Ana Xiomara Cortés, el general Cuerpo de Bomberos Luis Esmurdoc 
Rodríguez, la regidora Sonia María, la directora de Obras Públicas del cabildo, Ing. Isaira de Jesús, la encargada de Ornato, Ing. Alinson Pattenden, y 
Wellington Camilo, director del Departamento de Desarrollo Comunitario, entre otros dirigentes y directores municipales.

Proyecto Cementerio Getsemaní
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El Ayuntamiento de San Francisco de Macorís hizo sendos aportes para la construcción de obras en 
esta ciudad.

Aporte para la construcción del monumento a Caamaño

Entrega de ayuda para la Escuela de 
Música en el Club Esperanza

Entrega para el Carnaval

Entrega de Terrenos para las monjas
Entrega de bonos a miembros de la 
Unión Deportiva Provincia Duarte.

Entrega de aportes
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El alcalde Siquio Ng de la Rosa, inaugura varias capillas y centros comunales en diferentes sectores de la ciudad. 

Inauguración del Club Mama Tingo.

Inauguración de la cancha Dieguito Alcalá

Entrega de avance a los ingenieros ganadores de obras.

Obras diversas
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Inauguración del Salón multiuso del Instituto de Contadores.

Obras diversas



Remozamiento del parque Olegario Tenares.

Inauguración del Comedor en el Palacio Municipal Inauguración de la Capilla en el sector Los Grullones
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Obras diversas
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Entrada a la ciudad



Alcaldía de SFM presenta Plan Municipal de Ordenamiento Territorial

El Ayuntamiento Municipal de San Francisco de Macorís y 
la Sala Capitular presentaron el Plan Municipal de 
Ordenamiento Territorial este viernes 20 de abril en el Salón 
de actos William García. 

Contó con la asistencia del ministro y viceministro Pavel 
Issa y Domingo Matías, quienes sostienen que el Plan contri-
buirá a garantizar que las inversiones públicas y privadas se 
hagan a partir del criterio de la planificación del territorio 

Este Plan Municipal de Ordenamiento Territorial (PMOT),  
contribuye a garantizar que las inversiones públicas y privadas 
se hagan a partir del criterio de la planificación del territorio. 

Pavel Issa expresó sentirse muy satisfecho con la aplicación 
de este plan y recordó que uno de los objetivos de un plan 
de ordenamiento territorial es “ordenar el desarrollo, de modo 
que este sea sostenible y los asentamientos humanos sean 
seguros y saludables, además de que estén conectados ra-
cionalmente con otros asentamientos, así como proteger los 

suelos agrícolas y los patrimonios naturales como los bosques, 
ríos y costas”. 

En tanto que el Domingo Matías apuntó que sirve también 
para organizar en el territorio las actividades económicas, la 
movilidad rural y urbana y las dinámicas sociales y culturales. 

Por su parte alcalde Siquio NG de la Rosa agradeció a las 
autoridades que apoyaron a la institución para que este plan 
sea una realialidad y espera que las autoridades entrantes 
cumplan con todos los procesos aprobados en el, ya que ex-
presó que los pueblos deben adaptarse al crecimiento 
económico y poblacional al que se ven sometidos. 

El ingeniero Danel Jerez, director de Planeamiento Urbano 
explicó que este plan que fue realizado con apoyo de la Unión 
Europea y el Banco Europeo de Inversiones (BEI),  explicó 
que, la propuesta de clasificación y calificación de los suelos, 
y sugerencias de desarrollo económico por áreas del muni-
cipio. 
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Plan Municipal de Ordenamiento T.

De derecha a izquierda Denis Hernández en representación de la gobernadora Xiomara Cortes; Ing Kelvin Grullón, presidente de la Sala Capitular, 
Ing. Danel Jerez, director de Planeamiento Urbano; Siquio NG de la Rosa, alcalde; Pavel Issa y Domingo Matías, Ministro y viceministro del Ministerio 
de  Economía, Planifificación y Desarrollo; Ivano Collado, en representación del alcalde entrante Alex Díaz; Nikeurys Meyreles, regidor; Jorgelis Saldivar, 
director electo del Distrito de Aguayo y Luis Ramos director saliente.
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Renoconocimientos

Ayuntamiento reconoce a seis destacados artistas de SFM

José Antonio Gomerez Comisionado de Policia en Nueva York

Ayuntamiento reconoce excombatientes

El Ayuntamiento Municipal reconoció el viernes 22 de septiembre 
a cinco destacados artistas francomacorisanos, en un emotivo acto 
en que se rindió homenaje postumo al reconocido radiodifusor 
Machazo González. 

Las distinciones tuvieron lugar en el realizó en el salón de actos 
William García del cabildo, con la asistencia de autoridades muni-

cipales, músicos, artistas, e invitados. 
Los artistas reconodos son: Deomary Celeste Castillo (Domary la 

Mala), Henry Hierro, Adalgiza Pantaleón. Jakeline Estevez, Yanna 
Tavarez y postumo al fundador del circuito radial Hibi Radio, 
Machacho González, cuyo reconocimiento lo recibió señora Xiomara 
Hernández, quien fuera su esposa.

También entregó la tarde del miercoles 15 
de febrero la Llave de la Ciudad al Comi-
sionado de Policia de la Ciudad Newburch, 
primer Comisionado de Policia en la Ciu-
dad de New York José Antonio Gomerez. 
El Oficial neoyorkino nativo de San Fran-
cisco de Macorís mostró agradecimiento 
por tan gran reconocimiento el máximo 
galardón que entrega la alcaldía a sus hijos 
meritorios.
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Fechas Patrias

Apertura Mes de la Patria con actos por 211 aniversario natalicio Juan Pablo Duarte con la presencia del presidente Luis Abinader.

Conmemoran el 160 aniversarios Restauracion Dominicana El alcalde Siquio Ng de la participó en el homenaje al coronel 
Rafael Rafael Tomás Fernández Dominguez el 19 de mayo con 
motivo de cumplir 58 años de su muerte.

Día de la Constitución.

Día de la Constitución.

Conmemoran el 180 aniversario de la Independencia Nacional.



Día de Reyes
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Estrechando relaciones
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Regional de Educación 07 y Ayuntamiento Municipal SFM se unen 
para la formación cívico ciudadana.

Declaran Visitante Distinguido a embajador de Japón, Ma-
suhiro Takag

Distingción al magistrado Milton Ray Guevara, magistrado ex presidente del Tribunal Constitucional.

Recibimos el embajador de Francia para entregar de la con-
decoración francesa de las Palmas académicas a la Sra An-
drea Ulerio Gómez

Ayuntamiento declara «Hijo Meritorio» al Dr. Franklin García 
Fermín
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Navidad
FIESTA DE NAVIDAD
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Francomacorisanos Ausentes



Monumento a Caamaño
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El Despacho de la Vice Alcaldesa con el apoyo del Al-
calde Municipal Licdo. Siquio NG de la Rosa, ha gestio-
nado diversos aportes al Ayuntamiento Municipal de San 
Francisco de Macorís, entre estos: 
•Realizó la entrega de materiales de pintura a la Fundación 
Líderes Comunitarios del Nordeste. 
•Contribuyó para el almuerzo del retiro espiritual del grupo 
Kairos para los reclusos del Centro Penitenciario Vista Al 
Valle. 
•Realizó una charla sobre la prevención del Cáncer con la 
Dra. Patria Miéses Radióloga- Mastologa y el Dr. Elvis Alí 
Alonso Ginecólogo Oncólogo. 
•Realizó la entrega de tres sillas para la capilla San José y la 
Sagrada Familia del sector La Javiela, en la cual donó artí-
culos escolares a los niños de ese sector. 
•Reconoció a estudiantes meritorios de diferentes centros 
educativos. 
•Coordinó junto a la Sociedad Dominicana de Cardiología, 
el encendido de rojo de las luces del Palacio Municipal. 
•Realizó la donación de artículos de higiene personal y artí-
culos de primera necesidad al Hogar de Anciano América 
Esperanza, por el día del Adulto Mayor y concluyó con un 
almuerzo ameno con los mismos y con la participación artís-
tica de la señora Norma Luisa. 
•Realizó la donación de artículos de primera necesidad y T-
shirt a los niños de la Casa del Pobre Divino Niño Jesús. 
•Coordinó junto a la Licda. Miriam Duarte Encargada del De-
partamento de la Mujer del Ayuntamiento Municipal, la ma-
gistral conferencia a cargo de la Psicóloga y terapeuta 
familiar Nahumry Toribio. 
•Realizó la entrega de canastas navideñas, una bocina Bluet-
hooth y juguetes a la comunidad del Higüero de Génimo 
por motivo a la navidad. 
•Realizó un encuentro amistoso con los estudiantes de la Es-
cuela de Sordos Mudos de esta ciudad por motivo a San Va-
lentín. 
•Realizó una actividad por motivo del estudiante con la Es-
cuela Tomás Ureña en la cual se rifaron juguetes, se les re-
galo artículos de primera necesidad a los estudiantes y 
maestros.   
•Coordinó una actividad por motivo al Día Internacional de 
la Mujer, junto a la Licda. Miriam Duarte Encargada del De-
partamento de la Mujer del cabildo, en la cual se impartió 
una charla con la Fiscal Adjunto Licda. María Concepción Pi-
chardo Adames y el Licdo. Roger Marte Director Nacional 
de emprendimiento del Gobierno Dominicano. 
 
 

PARTICIPACIÓN EN  
ACTOS PROTOCOLARES: 
•Participó de los Actos Protocolares por motivo al Día de los 
Ayuntamientos. 
•Asistió a la inauguración del Plan Mi País Seguro implemen-
tado en Vista al Valle. 
•Acudió a la Jornada de prevención del Despacho de la Pri-
mera Dama y la Vice Presidenta de la República, contra el 
cáncer de mama, cervico uterino y de próstata. 
•Acudió a la actividad por la conmemoración al 24 aniver-
sario de la muerte del líder José Francisco Peña Gómez. 
•Asistió de los Actos realizados por motivo al Día Interna-
cional de la No Violencia contra la Mujer. 
•Participó de la apertura del Programa de Capacitación de 
la Red de Líderes Mediadores Comunitarios. 
•Participó de los Actos protocolares por motivo al natalicio 
de Juan Pablo Duarte. 
•Acudió a la eucaristía por motivo al día nacional de la ju-
ventud realizada en la catedral. 
•Representó al Alcalde Municipal Licdo. Siquio Ng de la 
Rosa en los actos conmemorativos al 179 aniversario de la 
República Dominicana. 
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Gestión de la vicealcaldesa

Equipo de trabajo de la Dra. Albertina González, desde la izquierda 
Angela Sánchez, asistentes, Deivy Luís Marte Martínez , seguridad 
y Yorielly Peralta, secretaria. Francisco Alberto Muñoz chofer.
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Campamento de verano a los hijos de los empleados del cabildo

Actividad por el dia del adulto mayor 2023

Actividades



Gestión de la vicealcaldesa
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Visita de Cortesía al asilo de Ancianos de 
Nuestro Municipio San Francisco de Macorís. 
Como todos los Años aportando un poco de fe-
licidad a nuestros envejecientes.

Celebracion de la Navidad en el 
Hogar de Ancianos America 
Esperanza

22 DE JULIO, 2023



Gestión de la vicealcaldesa
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Celebracion del dia de San valentin en la Escuela de Sordos Mudos donde se 
dono utiles escolares y dulces

Celebracion del dia mundial de la Infancial en la Escuela de Educacion 
especial Larpe en la que se donaron juguetes educativos y conto con 
la participacion artistica del payaso Loquitin

Charla conversatorio por 
el dia internaciponal de 
la no violencia contra la 
mujer
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Desayuno con el personal del Cementerio 
getsemani y entrega de obsequios 
Donacion de regalos para las madres de 
los niños de la escuela de los sordo 
Mudos 
Donacion de Sillas a la Capilla de la 
Guama 
Donacion sillas a la capilla Santa Ana de 
la comunidad de Guiza

Gestión de la vicealcaldesa
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Operativos médicos

Donaciones

Fechas patrias

Gestión de la vicealcaldesa
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La OMPP, comenzó sus funciones el  del mes del año 2012, 
bajo el artículo 124 de la ley 176-7, su misión es constituirse 
en el soporte técnico de la alcaldía, encargada de coordinar 
todas las acciones de planificación municipal que realiza el 
ayuntamiento y asesorar a sus máximas autoridades en 
materia de políticas públicas, planes, programas y proyecto. 

La Oficina Municipal de Planificación y Programación ha 
sido promotora de crear áreas de mejora con el objetivo de 
eficientizar los servicios que se le ofrecen a la ciudadanía y 
transparentar algunos procesos que se realizan en la misma. 

Además la oficina ha sido la promotora, gestora y/o coor-
dinadora de proyectos que buscan causar  un gran impacto 
en la población  mejorando la capacidad y los instrumentos 
con los que cuenta el Ayuntamiento de este Municipio para 
que pueda desarrollar una gestión eficiente, transparente y 
eficaz, con el objetivo de alcanzar una mayor autonomía fi-
nanciera, mediante alianzas público-privadas, acuerdos con 
organismos nacionales e internacionales para el 
financiamiento de proyectos y/o el fortalecimiento del sistema 
de recaudaciones propias.  

Las áreas en las que la OMPP  ha trabajado en  
este periodo son las siguientes: 
•Seguimiento, colaboración y gestión del Proyecto Nuevo 

Barrio Azul, junto a la Unión Europea de cooperación, el Banco 
Europeo de Inversiones,  Asistencia Técnica Internacional, 
Ministerio de Economía Planificación y Desarrollo,  Ministerio 
de la Vivienda, Ministerio de Obras Públicas y Comunicaciones  
y otras instituciones gubernamentales 

Seguimiento al Proyecto Barrio Azul, con el objetivo de 
dotar  una infraestructura apropiada libre de riesgos, para 
que la población beneficiada pueda desarrollarse en condi-
ciones más humanas, así como también dotar de viviendas y 
acceso a todos los servicios básicos a todas las familias afec-
tadas por las crecidas de Río Jaya dentro de la demarcación 
en cuestión. 

•Elaboración y seguimiento del POA Municipal 2024: 
Luego de varias reuniones con los diferentes Directores y 

/o encargados departamentales la OMPP,  colaboró a 
organizar y estructurar el Plan Operativo Anual, el cual busca 
organizar los objetivos y las directrices que deben cumplir a 
lo largo del año 2023-2024. 

•Colaboración  y seguimiento con el Consejo Económico 
y Social del Municipio de San Francisco de Macorís con la re-
visión  del  PMD e Incorporación de los trabajos en 
colaboración con el ayuntamiento: 

Colaboración con información relevante para la elaboración 
del Plan Municipal de desarrollo 2020-2024, a cargo del 
Consejo Económico y Social del Municipio, en cumplimiento 
de la ley ley 176-07. 

•Actualización del PMD junto al Consejo Económico y 
Social del Municipio de San Francisco de Macorís y asignación 
de competencias a instituciones que inciden en el desarrollo 
del municipio y cuyos proyectos están incluidos en el Plan. 

Con el objetivo de identificar proyectos de desarrollo mu-
nicipal se realizó una mesa de trabajo  con fines de 
identificación de proyectos provinciales, utilizándose este es-
pacio para captar datos para la actualización del  PMD, el cual 
es una herramienta de planificación que orienta al gobierno 
local, durante su periodo de gestión, ayuda a realizar buenas 
ejecutorias a favor de los munícipes, esta formulación es un 
mandato expreso en el Art. 122 de la Ley 176-07 del Distrito 
Nacional y los Municipios. 

•Presupuesto Participativo 2023-2024 
En cumplimiento de la Ley  170-07 que instituye el sistema 

de Presupuesto Participativo, se le dio curso al mismo 
mediante la captación de las diferentes solicitudes de las di-
ferentes comunidades y la realización de las diferentes 
asambleas comunitarias, asambleas seccionales, elección de 
delegados y los diferentes comités de seguimiento,  en dichos 
espacios comunitarios, donde cada comunidad expuso de 
manera democrática, siguiendo los principios que instruye la 
ley, las diferentes necesidades que le aquejan y que contri-
buirían en mejorar la calidad de vida de los diferentes 
ciudadanos. 

 Para este año se realizaron 37 asambleas comunitarias en 
diferentes partes del Municipio de San Francisco de Macorís, 
donde se realizaron: aceras, contenes, capillas, centro comu-
nales, desagües sanitarios, entre otros proyectos. 

•Gestión para la construcción del puente que comunica 
el sector de Los Sánchez con la avenida Antonio Guzman 
Fernandez (Salida a Santo Domingo) 

Con el objetivo de interconectar, rebasar la barrera natural 

Dirección de Planificación  
y Desarrollo

Ing. Huáscar Coste,  
Director
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(Río Jaya) y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos que 
residen en el sector Los Sánchez, se ha gestionado con ayuda 
de cooperación de organismos internacionales y el Ministerio 
de Obras Públicas y Comunicaciones (MOPC) la construcción 
de un puente que comunicaría a dicha comunidad con la 
Avenida Antonio Guzman Fernandez. 

•Matriz de ejecución Obras de Presupuesto Participativo 
año 2024 y seguimiento a los proyectos del Presupuesto 
participativo 2023-2024 

Trabajando junto a las comunidades,  los  Departamentos 
de Obras Públicas Municipales y Asuntos Comunitarios, se le 
dio seguimiento a todos aquellos proyectos que por 
problemas de pandemia, entre otros inconvenientes no se 
habían podido realizar, lográndose los mismo por 
colaboración de la Liga Municipal Dominicana en el caso de 
la construcción de aceras y contenes en diferentes comuni-
dades. 

•Gestión y ejecución de sorteos  
de obras del Presupuesto Participativo 
Con el objetivo de dar respuestas a ciertas necesidades 

que fueron solicitadas mediante asambleas comunitarias, bajo 
la modalidad de presupuesto participativo , se gestionó la 
realización de sorteos de obras en los cuales fueron invitados 
los ingenieros del municipio para que mediante un sorteo 
fueran agraciados para la construcción de cada uno de los 
proyectos incluidos en el mismo. 

•Gestión para la aprobación del  
Plan de Ordenamiento Territorial 
El POT es un instrumento que formará parte de las políticas 

del Municipio de San Francisco de Macorís en coordinación 
con las políticas del estado, con el fin de propiciar desarrollos 
sostenibles, contribuyendo a que los gobiernos orienten la 
regulación y promoción de ubicación y desarrollo de los asen-
tamientos humanos. 

•Actualización del Manual de Procedimientos del 
Departamento de Planeamiento Urbano junto al 
Honorable Concejo  de Regidores del Municipio de San 
Francisco de  Macorís. 

 El  Manual PMD es una herramienta, un documento síntesis 
de la información básica, con la cual la ciudadanía y en 
especial los usuarios frecuentes de los servicios del 
Departamento de Planeamiento Urbano del Municipio de 
San Francisco de Macorís, obtendrán información clara y 
precisa de los procedimientos y normas de la ciudad para la 
aprobación de proyectos, además de mostrarle el marco legal 
correspondiente a estas normas, las funciones que  componen 
el Departamento de Planeamiento Urbano  y las principales 
regulaciones  de planificación en la ciudad.  Este  es el primer 
resultado de la presente gestión, en lo concerniente a la di-
fusión y socialización de la labor que desempeña la Oficina 
de Planeamiento Urbano. de planificación que orienta al go-
bierno local, durante su periodo de gestión, ayuda a realizar 
buenas ejecutorias a favor de los munícipes, esta formulación 
es un mandato expreso en el Art. 122 de la Ley 176-07 del 
Distrito Nacional y los Municipios. 

 

•Manual de Políticas y Procedimientos  
de El Departamento de Recursos Humanos 
En colaboración con el Departamento de Recursos 

Humanos y la Oficina de Libre Acceso a la Información  y con 
el propósito de organizar y administrar cada uno de los pro-
cesos que se llevan a cabo en nuestra alcaldía, siendo el 
capital humano el principal recurso con que cuenta el 
Ayuntamiento de San Francisco de Macorís,  se han definido 
políticas y procedimientos que ayuden a ser más fácil y 
eficiente la tarea de gestionar todos los recursos con los que 
contamos. El Manual de Políticas y Procedimientos del 
Departamento de Recursos Humanos es una herramienta téc-
nica que permite alcanzar la eficiencia y eficacia en la gestión, 
a través del conocimiento del funcionamiento interno en lo 
que respecta a la descripción de tareas, actividades, ubicación, 
requerimientos y los cargos responsables de su ejecución. 

•Manual de Organización y Funciones  
del Ayuntamiento de San Francisco de Macorís 
Con el objetivo de que sirva de guía y fuente de consulta 

para las autoridades y empleados sobre el funcionamiento 
del Ayuntamiento del Municipio de San Francisco de Macorís,  
provincia  Duarte. Contiene los detalles de la estructura or-
ganizativa, los distintos niveles jerárquicos que la integran, 
las líneas de mando o autoridad, tipo de relaciones inter-or-
gánicas, los niveles de coordinación y las funciones de cada 
una de las unidades, según Resolución No. 15-2013, del 23 
de mayo del 2013, que aprueba la estructura organizativa del 
Ayuntamiento. 

Este manual se corresponde con la misión del 
Ayuntamiento, en su calidad de gobierno local, las funciones 
principales establecidas en la Ley No. 176-07 del Distrito 
Nacional y los Municipios, y la Ley No. 41-08 de Función 
Pública, así como las normativas sectoriales aplicables en el 
ámbito de la gestión municipal.  

En tal sentido, es una herramienta clave para el funciona-
miento y desarrollo del Ayuntamiento del Municipio de San 
Francisco de Macorís, que apunta hacia la profesionalización 
del servicio público en el marco del proceso de 
fortalecimiento institucional que viene desarrollando el 
Ministerio de Administración Pública (MAP), a fin de lograr 
una gestión eficaz, eficiente y transparente como lo establece 
la Constitución dominicana.   

Es por ello, que exhortamos a los encargados de áreas del 
Ayuntamiento a utilizar este Manual, el cual facilitará la im-
plementación de la estructura organizativa y servirá como 
instrumento para la evaluación del desempeño de la gestión 
municipal, a partir de su formal puesta en vigencia. 

•Reglamento `Interno del Concejo Municipal 
 Este manual contiene las normas con las que deben regirse 

los miembros de la Honorable Sala Capitular con el fin de 
que sean veedores y vigilantes del bienestar de la alcaldía y 
la ciudad de San Francisco de Macorís. 
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•Reglamento de  Cementerios y Funeraria Municipal 
junto al  Honorable Concejo  de Regidores del 
Municipio de San Francisco de  Macorís. 

 El  Manual de CEMENTERIO es una herramienta que 
serviría para la definición de los procesos y eficientizar los 
servicios de los cementerios y la funeraria Municipal, que 
contribuirá a brindar un mejor servicio a la ciudadanía. 

•Realización  y actualización del Manual para el re-
gistro de Juntas de Vecinos 

Con el objetivo de regular las actividades de las juntas 
de vecinos  y tener datos estadísticos de las mismas, así 
como de coordinar acciones de desarrollo se realizó el 
manual de junta de Vecinos, el cual contribuirá a un mejor 
desenvolvimiento  del Departamento de Asuntos 
Comunitarios y canalización de recursos por parte de la 
alcaldía a la solución de necesidades de la diferentes co-
munidades. 

•Actualización y modelo de Reglamento-Estatutos 
de Juntas de Vecinos 

Con el objetivo de mejorar y transparentar el desen-
volvimiento de la juntas de vecinos, así como de mejorar 
la eficiencia y eficacia de sus acciones, para lograr mejores 
resultados y mayores índi-
ces de transparencia y 
crecimiento de las misma 
se elabora el modelo de 
estatutos y reglamento in-
terno para juntas de 
vecinos, el cual se conver-
tirá en una herramienta 
para cada una de ellas 
para su crecimiento comu-
nitario.  

•Modelo de 
Procedimiento de  

Ingreso al Palacio 

Municipal 
Con el objetivo de eficientizar los servicios prestados 

a la población del Municipio de San Francisco de Macorís,  
contribuir con el orden dentro de la institución , así como 
de contribuir con la seguridad de los empleados que la-
boran en la institución y de los ciudadanos mismos se 
elabora el manual de procedimiento al Palacio Municipal. 

 
• Actualización del reglamento interno del Concejo 

Económico y Social. 
Con el objetivo de mantener un control, armonía y buen 

desenvolvimiento de los trabajos que realiza el concejo 
relacionado con el cumplimiento de la ley 176-07, ya que 
la  participación y la concertación entre los actores con 
componentes claves e imprescindibles para una buena 
gestión municipal. 

Actualización del Reglamento  
para el Presupuesto Participativo 
Con el objetivo de mejorar la participación y mejorar 

los procesos participativos se actualizó el reglamento que 
sirve como herramienta para elaborar el presupuesto par-
ticipativo municipal. 
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El departamento jurídico del 
Ayuntamiento de San Francisco 
de Macorís desempeña una labor 
para el desenvolvimiento cotidia-
no de la Alcaldía. Su base legal 
se encuentra en la Ley 176-07 del 
Distrito Nacional y los Municipios 
del 17 de julio de 2007; la Ley 
5622 del 14 de septiembre de 
1961 sobre Autonomía Municipal 
y otras disposiciones. 

 
Entre las funciones generales 

están: el asesoramiento al Alcalde 
en los actos ejecutivos relativos 
al arrendamiento de inmuebles 
por el Ayuntamiento de San 
Francisco de Macorís y en los 
contratos en general, la partici-
pación en procesos 
adminsitrativos dándoles orien-
tación jurídica conveniente, 
formulación, negociación y ela-

boración de proyectos de acuer-
dos interinstitucionales, redacción 
de contratos y dictámenes sobre 
efectos contractuales, lici- tacio-
nes, expedientes adminsitrativos 
y tributarios, acudir a juicios que 
se encaucen en los tribunales 
donde haya interés del 
Ayuntamiento. 

 
Además este departamento ju-

rídico en este año, ni en los otros 
años de esta gestión ha tenido 
que contratar este Ayuntamiento, 
abogados externos, ya que por 
primera vez este departamento 
esta conformado por 
especialistas del derecho en 
varias especialidades como dere-
cho ad- ministrativo, derecho 
penal, derecho constitucional, 
civil y otros.

Departamento Jurídico

Lic. Kelvin Hernández,  
Consultor
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OBJETIVO GENERAL: 
Implementar y desarrollar un sistema de 

gestión de recursos humanos, que enmar-
cando en la Ley 41-8 y el estatuto del 
Servidor Público Municipal, garantice la 
existencia de servidores públicos motivados 
e idóneos que contribuyan al logro de los 
objetivos institucionales. 

 
LOGROS: 
Durante el periodo 2021-2022, el 

Departamento de Recursos Humanos ha 
obtenido nume rosos resultados que forman 
parte de los progresos y desarrollo de este 
cabildo:  

Entre estos logros tenemos: Mediante el 
Instituto Nacional De Administración Pública 
(INAP), Instituto Nacional de formación 
Técnico Profesional (INFOTEP) entre otros, 
se han desarrollado planes de capacitación 
en base a un levantamiento de necesidades 
en todos nues tros colaboradores con el ob-
jetivo de lograr un eficaz y eficiente 
desempeño.  

 
CAPACITACIONES Y  
EVALUACIONES 
 El año dos mil veintitrés cual fecha 20 

febrero se le hizo cambio plan de capaci-
tación debido alguno inconveniente con el 
INAP lo cual como encargado de capaci-
tación y evaluación en mi primer año 
tuvimos que afrontar se le hizo modificacio-

nes gracia supervisor Leopoldo Fidel 
Grullón Guzmán y la ayuda de Sr.Ángel 
Leonardo Plata Ventura representante de 
INAP en San francisco de Macorís  el cual 
pudo a tiempo facilitarnos los curso de ca-
pacitación, así mismo como también el 
INFOTED, teniendo una totalidad de 12 cur-
so impartido tanto por INAP como  
INFOTED, dividido en cuatrimestre iniciando 
así en mes de febrero Ortografía y 
Redacción , Inducción a la Administración 
pública I , Manejo del Computador y manejo 
de paquete de oficina es decir Microsoft 
Word, Excel básico, Excel intermedio y 
avanzado ,inducción ala administración pu-
blica II, Violencia de Genero, Técnica de 
Archivado, Ética, Derecho y  deberes de 
Servidor Público, Diseño y Ejecución de 
Evaluación y Inducción a la Administración 
Pública III culminado en mes de noviembre. 
Debido Nuestro Esfuerzo y cumplir con el 
plan de Capacitación Fuimos premiado con 
la exaltación por cumplimiento de indica-
dores del SISMAP del plan de capacitación 
quedando la posición No.4, dentro de 
treces Ayuntamiento a nivel Nacional dicho 
galardón fue entregado el 20 de febrero de 
año 2024.Encargado Capacitación y 
Evaluación, Lic. Sagunto Martinez García. 

Dirección de Recursos Humanos

Licda. Ana Celia Cabrera  
Consultor
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NOMINA 
En este periodo se ha podido su-

perar una serie de desafíos ya que 
este departamento no solo consiste 
en pagar a tiempo el sueldo 
mensual de los trabajadores de la 
institución, sino que también incluye 
tener una buena visión de todos los 
empleados y de sus circunstancias 
específicas.  

La nómina contempla todo lo 
concerniente a los registros financie-
ros de la institución, sobre salarios, 
bonificaciones y deducciones. 

En este año se logró el objetivo 
general de este departamento haciendo el trabajo tal 
cual y de acuerdo a la ley, registrando y controlando las 
informaciones y novedades relacionadas con el personal 
de la institución, así como elaboración y tramites de las 

nóminas de pago 
dentro de los plazos 
y mecanismos esta-
blecidos por 
entidades compe-
tentes con total 
transparencia, deter-
minando salarios, 
considerando pagos 
y descuentos en pro-
cesos, nóminas 
especiales como 
sueldo numero 13 

pagos por desempe-
ño (operativos de 

limpieza y recogida de basura. 
Se ha estado manteniendo actualizada la base de datos 

que alimenta el sistema de administración de servidores 
públicos (SASP).   

Clary Lisbet Blanco, analista de Recursos Humanos   y 
Susana Mena, encargada de nómina
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La Oficina de Acceso a la Información Municipal 
(OAIM) se estableció en nuestra localidad en sep-
tiembre de 2013 con el propósito de facilitar a la 
ciudadanía el acceso a la información sobre la al-
caldía. Desde su inauguración oficial el 28 de mayo 
de 2019 por la Dirección General de Ética e 
Integridad Gubernamental (DIGEIG), la OAIM ha 
mantenido un alto índice de transparencia y 
eficiencia en el manejo de las solicitudes de infor-
mación. 

Durante el presente año, la OAIM ha gestionado 
un total de 44 solicitudes de información. Estas so-
licitudes abarcan diversos temas, incluyendo 
información sobre el proceso participativo, procesos 
de compras, ejecución presupuestaria, presupuesto 
municipal, procedimientos del cabildo, nóminas, re-
soluciones municipales, mapas, áreas verdes y otros 
aspectos relevantes para la comunidad. 

Eficiencia en la Gestión: 
Una de las principales metas de la OAIM ha sido 

cumplir con los plazos establecidos para la entrega 
de información, así como garantizar el acceso a la 
misma sin negativas injustificadas. En este sentido, 
nos enorgullece informar que no hemos dejado ven-
cer ningún plazo para la entrega de información 
durante el tiempo que llevamos operando oficial-
mente. Además, es importante destacar que 
ninguna solicitud de información ha sido denegada, 
ya que nos hemos esforzado por cumplir fielmente 
con la Ley 200-04 sobre acceso a la información pú-
blica. 

Uso de Herramientas Tecnológicas: 
Además de la atención presencial, la OAIM ha 

recibido 38 solicitudes a través del portal del Sistema 
de Atención e Información al Ciudadano (SAIP). Este 
canal digital ha facilitado el proceso de solicitud de 
información para aquellos ciudadanos que prefieren 
realizarlo de manera virtual. 

Hemos actualizado los medios digitales para una 
mejor eficiencia y manejo de la información pública 
para que los ciudadanos tengan acceso de las eje-
cuciones del Ayuntamiento, sin necesidad de realizar 
solicitudes.  Como resultado de esto se han 
reducido significativamente. 

 
La OAIM continúa siendo un pilar fundamental 

en la promoción de la transparencia y el acceso a la 
información en nuestra localidad. Nuestro compro-
miso con el cumplimiento de la ley y la satisfacción 
del ciudadano se refleja en nuestra eficiencia en la 
gestión de solicitudes de información y en la 
ausencia de negativas injustificadas. Seguiremos 
trabajando arduamente para mantener y mejorar 
nuestros estándares de calidad en el servicio ofre-
cido. 

 
Hemos trabajado de la mano con todos los de-

partamentos para obtener un mejor funcionamiento 
en esta gestión, lo que nos ha llevado a trabajar con 
armonía, contando siempre en el apoyo 
incondicional del alcalde Siquio NG de la Rosa. 

Oficina de Libre Acceso a la  
Información (OAIM)

Licda. Luz Esther Santos 
Encargada
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Dirección ésta que la integran los 
Departamentos y Unidades siguientes:  

-Deportes y Recreación  
-Participación Comunitaria  
-La Mujer  
-Niños Niñas y Adolecentes 
-La Juventud  
-Arte y Cultura,  
con las siguientes unidades: 
-Biblioteca Municipal  
-La Banda de Música  
Cada Departamento y Unidad, encabeza-

do por un Encargado(a) y un personal auxiliar, 
responsable de las labores operativas en 
base a sus respectivos planes operativos 
anuales, sometidos y a probados para tales 
efectos.  

Los Departamentos y Unidades operan 
bajo en coordinación de la Dirección de 
Desarrollo Social y Participación Comunitaria.  

Los titulares, según Departamentos y uni-

dades, son:  
-Deportes y Recreación: Emmanuel 

Gabriel  
-Participación Comunitaria: Wellington ca-

milo   
-La Mujer: Mirian Duarte  
-Niños, Niñas y Adolescentes: María Luisa 

Muñoz  
-La Juventud: Yaritza Bonilla  
-La Biblioteca: Greydilia de León  
-La Banda de Música: Esteban Cruz  
-Arte y Cultura: Omar Javier Suriel  
-Dirección de Desarrollo Social y 

Participación Comunitaria: Ramón Gervasio 
De León   

 
Atentamente, 
 
Ramón Gervasio de León C 
Director  

Dirección de Desarrollo Social y 
Participación Ciudadana

Lic. Gervacio De Leon 
Director
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 El Departamento de Participación y 
Desarrollo comunitario, esta bajo la tutela del 
Sr. Welinthon Romero Camilo, en su función 
de encargado, este departamento tiene como 
objetivo, fomentar la colaboración ciudadana 
en la gestión municipal con el fin de promover 
la democracia local y permitir la participación 
activa de la comunidad. 

 Es por esto que el departamento busca 
gestionar y facilitar a las diferentes 
comunidades la certificación de las juntas de 
vecinos, para mantener un registro de los re-
presentantes comunitarios. En el año 2023, se 
colaboró en la certificación las siguientes 
Juntas: 

Junta de Vecinos Mirador del Jaya,  
Urb. Mirador del Jaya 
Grupo Comunitario Juntos Podemos,  
Mamá Tingo 2da Etapa 
Junta de Vecinos Prof. Aleja Hernández,  
El Capacito 
Junta de Vecinos Urb. Carmen Añil Bono,  
Urb. Carmen Añil Bono 
Junta de Vecinos Dr. Reynaldo Almánzar,  
Vista del Valle William Mieses 

Junta de Vecinos Fe y Esperanza ,  
Santa Ana 
Junta de Vecinos Barrio Lindo, Hatillo 
Junta de Vecinos Unidos para Vencer,  
Urb. Toribio Camilo 
Proyecto Habitacional los Rieles, Los Rieles 
San Juan Bautista, Ens. Hermana Mirabal 
 
Buscado satisfacer las necesidades y vigi-

lando que las obras que son entregadas a las 
comunidades cumplan con los estándares de 
calidad exigidos por los munícipes, el depar-
tamento se encargó de recibir obras 
terminadas y coordinar las actividades de inau-
guración. 

 
Para el año 2023, se recibieron e 

inauguraron un total de 31 obras en las dife-
rentes localidades de esta ciudad, en todas las 
actividades de inauguración estuvieron pre-
sentes los presentantes de cada comunidad, 
miembro del Concejo de Regidores y el 
alcalde Municipal Lic. Siquio Ng de la Rosa.

Participación y Desarrollo  
Comunitario

Wellinton Camilo 
Encargado
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Departamento de cultura está orientado 
a desarrollar y fomentar programas, talleres 
y actividades con el objetivo de integrar la 
cultura y el arte a la comunidad del muni-
cipio de San Francisco de Macorís y zonas 
aledañas. 

Este se encarga de las actividades cul-
turales y desarrollos sociales que se realizan 
en el salón de acto, como charlas, confe-
rencias, cursos talleres, graduaciones de 
instituciones públicas y privadas, entre 
estos tenemos. 

 
1-Aniversario del natalicio de  
   Juan Pablo Duarte en SFM 
2-Carnaval Francomacorisano 2023 
3-Desfile del día de la independencia  
4-Monumento al presidente coronel   
   Caamaño Deñó 
5-Monumento a Francisco del  

Rosario Sánchez 
6-Distribución de kits para Semana Santa 
7-Intalacion de banderas en entrada  
de la ciudad  
8-Fiesta de bienvenida de los  
Francomacorisanos Ausentes 
9-Celebración de aniversario de  
nuestra ciudad  
10-Reinado Santa Ana  
 y el infantil  
13-Decoracion navideña  
14-Celebracion del Día de Reyes  
15-Organización en el desfile  
nacional del carnaval. 
 
Decenas de actividades en el salón de 

actos, además más de 70 participaciones 
de nuestra banda de música, talleres de 
cine gratuito y hemos participado en cada 
evento cultural de nuestra ciudad. 

Cultura

Omar Javier 
Encargado
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El departamento de deporte coordinó 
el torneo de pequeñas ligas en tres cate-
gorías de Beisbol en los terrenos del play 
Blanco Martínez, un torneo de dominó con 
la Asociación de deportes en el Club 
Esperanza. 

 
También realizamos una bella actividad 

en el Club 27 de Febrero con Ramón 
Rodríguez (Momón) a la cabeza dentro de 
las festividades de Sana Ana. 

 
También se realizó un día completo con 

diversas actividades deportivas, recreativas 

y culturales en el Club Santa Ana. 
 
Realizamos un torneo interbarrial en la 

calle de voleibol, masculino y femenino 
frente al ayuntamiento con la asociacion 
de deportes. 

 
Un sin numero de actividades se reali-

zaron en este periódo y fueron 
coordinadas y supervisadas por el alcalde 
Siquio NG de la Rosa con la colaboración 
del profesor William Hernández.

Deporte

Pedro Sánchez 
Encargado



AYUNTAMIENTO DE SFM •RENDICIÓN DE CUENTAS 2023

62 

Durante el recorrido de un anõ, hemos 
buscado una serie de enfoque para dina-
mizar a lo interno de la biblioteca, y con 
ello poder crear experiencia a todo aquel 
que siente la curiosidad de circular a 
trave ́s de ella y sobre todo al estudiante 
que desea realizar labores de Servicios 
Social. Se tuvo una iniciativa de crear 
esti ́mulos (A trave ́s de medios gra ́ficos) 
para incentivar a la lectura y facilitarles el 
acceso a cataĺogos de distintas bibliotecas 
y con ellos tener abierto la posibilidad de 
gestionar pre ́stamos o la obtencio ́n de li-
bros a trave ́s de otras instituciones. 
Nuestra prioridad, aparte de invitar a la 
consciencia, es promover TODO PATRI-
MONIO FRANCOMACORISANO, en 
conjunto con el ensalzamiento de las pro-
vincias que nos circunscribe en la 
REGION NORDESTE, que de eso au ́n 
nos queda un camino muy extenso por re-
correr. 

A continuacioń mostraremos una serie 
de labores, ya puesta en marcha en e ́ste 
pequen ̃o recorrido: 

1. Creando las condiciones fi ́sicas 
mi ́nima para el manejo indispensable en 
la biblioteca: 

� Ubicacioń de detectores de Humos y 
de Mono ́xido de Carbono en las a ́reas 
ma ́s vulnerables. 

� La instalacioń de Grifos para lavama-

nos. 
� La Instalación de las Bisagras para 

el armario del depo ́sito. 
� Un tanque mediano de agua, con su 

grifo de llenado. 
� Sellos Manuales y Automat́icos, para 

libros y perio ́dicos. 
� Una trampa para la captura de ratas 

de una forma limpia. (asi ́ evitar una pro-
pagacio ́n en otras oficinas). 

2-
Propuestasdeunassugerenciasqueaportens
olucionesarquitecto ́nicas, (econo ́micas y 
viables) para el Plan Operativo Anual, con 
la elaboracio ́n de 14 planos, 2 fotografía 
de detalles y 4 pa ́ginas sobre la lista de 
necesidades. 

3. La creacio ́n de una pa ́gina web de 
la biblioteca, en Wordpress. Se gestiono ́ 
una solicitud de su alojamiento web a un 
servidor (Hosting) a la oficina de OGTIC, 
(en espera de respuesta). Pero mientras 
eso sucede: Se creo ́un Blog de forma pro-
visional para facilitar el acceso a las 
distintas Bibliotecas del Paiś, y del Mundo 
y desde ese espacio se promueve la his-
toria vivida por un pueblo, desde los anõs 
1985 hasta el 1989, del perio ́dico JAYA.

Deporte

Greydilia De León 
Encargada



AYUNTAMIENTO DE SFM •RENDICIÓN DE CUENTAS 2023

63 

Durante el recorrido de un an ̃o, hemos 
buscado una serie de enfoque para dina-
mizar a lo interno de la biblioteca, y con 
ello poder crear experiencia a todo aquel 
que siente la curiosidad de circular a traveś 
de ella y sobre todo al estudiante que 
desea realizar labores de Servicios Social. 
Se tuvo una iniciativa de crear esti ́mulos 
(A través de medios gra ́ficos) para incen-
tivar a la lectura y facilitarles el acceso a 
cata ́logos de distintas bibliotecas y con 
ellos tener abierto la posibilidad de 
gestionar pre ́stamos o la obtencio ́n de 
libros a trave ́s de otras instituciones. 
Nuestra prioridad, aparte de invitar a la 
consciencia, es promover TODO PATRI-
MONIO FRANCOMACORISANO, en 
conjunto con el ensalzamiento de las pro-
vincias que nos circunscribe en la REGION 
NORDESTE, que de eso au ́n nos queda 
un camino muy extenso por recorrer. 

A continuacio ́n mostraremos una serie de labores, ya 
puesta en marcha en e ́ste pequen ̃o recorrido: 

1. Creando las condiciones fi ́sicas mi ́nima para el 
manejo indispensable en la biblioteca: 

� Ubicacio ́n de detectores de Humos y de Mono ́xido 
de Carbono en las a ́reas ma ́s vulnerables. 

� La instalacio ́n de Grifos para lavamanos. 
� La Instalacio ́n de las Bisagras para el armario del 

depo ́sito. 
� Un tanque mediano de agua, con su grifo de llena-

do. 
� Sellos Manuales y Automa ́ticos, para libros y 

perio ́dicos. 
� Una trampa para la captura de ratas de una forma 

limpia. (asi ́ evitar una propagacio ́n en otras oficinas). 
2-Propuestasdeunassugerenciasqueaportensolucione-

sarquitecto ́nicas, (econo ́micas y viables) para el Plan 
Operativo Anual, con la elaboracio ́n de 14 planos, 2 
fotografía de detalles y 4 pa ́ginas sobre la lista de nece-
sidades. 

3. La creacio ́n de una pa ́gina web de la biblioteca, en 
Wordpress. Se gestiono ́ una solicitud de su alojamiento 
web a un servidor (Hosting) a la oficina de OGTIC, (en es-
pera de respuesta). Pero mientras eso sucede: Se creo ́ 
un Blog de forma provisional para facilitar el acceso a las 
distintas Bibliotecas del Pai ́s, y del Mundo y desde ese 
espacio se promueve la historia vivida por un pueblo, 
desde los an ̃os 1985 hasta el 1989, del perio ́dico JAYA. 

4. Esa misma promocio ́n paso ́ de un nivel digital a 
fiśico, con la puesta de un mural que se exhibio ́en la Feria 
de libro de San Francisco de Macori ́s y que au ́n se sigue 

exhibie ́ndose en el interior de la biblioteca. 
Y asi ́ mismo se realizo ́ una puesta mural de: 
 Un Rincoń Franceś Francomacorisano. (Biografiá de 

Hilma 
Contreras y Porfirio Rubirosa) con la exhibicio ́n de 

Cuadros Onoma ́stico. 
 Promocio ́n del ensayo de Roberto Santos sobre 

Gregorio Lupero ́n (Separadores de libros). 
 En la promocio ́n conozca a Yaqui Nu ́n ̃ez, ¿Sabi ́as 

que Yaqui Nu ́n ̃ez era COMPOSITOR? (Brochures y 
Separadores de libros). 

 Promocio ́n extractos del libro de Tony Raful titulado 
Movimiento Revolucionario 14 de Junio (Separador de li-
bros). 

Se realizaron una serie de fichas para promover: 
 Promocio ́n conozca tu Regio ́n Nordeste, varias pro-

vincias y con sus diversos patrimonios, y servir de Eco 
para promover las iniciativas de divulgacioń de la historia 
dominicana a traveś de los videos interactivos disponibles 
en la internet. 

 Artićulos del Period́ico el JAYA desde 1994 hasta 2022 
sobre la historia de San Francisco de Macoriś, dispuestas 
en los anaqueles de libros. 

5. Acceso a los libros de Descargas Gratuitas. 
6. Promocio ́n de la Lectura a trave ́s de fichas a lo 

interno y externo de la biblioteca. 
7. Restauracio ́n de 54 libros (2 de ellos de aprox. 100 

an ̃os de su publicacio ́n) cosidos y encuadernados con 
materiales reciclados. 

8.Elaboraciońdeuncataĺogoparausopersonaldeaprox.500l
ibros Recibidos y Fichados durante el an ̃o en gestio ́n.



AYUNTAMIENTO DE SFM •RENDICIÓN DE CUENTAS 2023

64 

Estamos laborando en el departamento de NNA, desde 
el 01 de junio del 2021. Está creado con la finalidad de prestar 
servicios a la niñez del municipio. 

 Iniciar activamente en los procesos de formulación, asig-
nación presupuestaria, implementación y monitoreo de 
políticas y programas preventivos para la protección asistencial 
legal y psicológica a los niños, niñas y adolescentes del mu-
nicipio de San Francisco de Macorís, acorde a la política 
pública establecida en el Código del Menor (Ley 136-03) que 
beneficia el desarrollo integral de la niñez y adolescencia. 

El artículo 449 del Código del Menor, establece que los 
ayuntamientos dispondrán dentro de su presupuesto con la 
asignación de un 5%, con esta retribución trabajaremos para 
impulsar la participación y la formación de la niñez, a través 
de políticas municipales y programas de capacitación, talleres 
de canto, pintura, poesía coreada, teatro, entre otros. 

ACTIVIDADES 
Charla sobre el Día Internacional De La Mujer, en la Escuela 

Salomé Ureña, con el acompañamiento de la Licda Miriam 
Duarte. Lunes 6 de Marzo del 2023. 

Charla sobre El Bullying en la Escuela San Martín de Porres, 
con el acercamiento de la Licda Yaritza Sánchez, Supervisora 
del Trabajo Infantil del Ministerio de Trabajo. Martes 14 de 
Marzo del 2023. 

Charla sobre el Día Internacional De La Mujer, en el Colegio 
y Guardería El Cochero Azul, con el acompañamiento de la 
Licda Miriam Duarte. Lunes 21 de Marzo del 2023. 

Charla sobre Sismo, en la Escuela Abel Aranda Olivier 
Nocturno, con el acompañamiento de la Defensa Civil. Martes 
21 de Marzo del 2023. 

Entrega de materiales de Pinturas a la Fundación de 
Mujeres Comunitarias de la Provincia Duarte, para el curso 
de pintura a los niños y adolescentes de la comunidad. Martes 
4 de Abril del 2023. 

Charla sobre El Bullying y Los Valores, en la Escuela Tomás 
Ureña, con el acompañamiento de la Licda. Miriam Duarte. 
Lunes 17 de Abril del 2023. 

Charla sobre El Bullying, en la Escuela Altagracia Gullón, 
con el acompañamiento de la Licda Miriam  Martes 18 de 
Abril del 2023. 

Charla sobre El Bullying, en el Colegio San Vicente de Paul, 

con el acompañamiento de la Psicóloga Claribel Santana de 
Profamília. Martes 25 de Abril del 2023. 

Recorrido por el Ayuntamiento Municipal a los estudiantes 
del Colegio y Guardería El Cochero Azul. Jueves 27 de Abril 
del 2023. 

Charla sobre El Abuso Infantil, en la Escuela de Sordomudo, 
a los padres de los estudiantes, con el acompañamiento de 
la Licda Yaritza Sánchez, Supervisora de Trabajo Infantil del 
Ministerio de Trabajo. Jueves 27 de Abril del 2023. 

Charla sobre El Bullying, en el Centro Educativo Juana 
Saltitopa, con el acompañamiento de la Licda Miriam, encar-
gada del Dpto. De La Mujer del Ayuntamiento Municipal. 
Viernes 28 de Abril del 2023. 

Charla sobre El Bullying, Los Valores y Los Derechos y 
Deberes de la Niñez, a la Policía Juvenil Comunitaria, en Vista 
Al Valle, con el acompañamiento de la Licda Miriam Duarte, 
encargada del Dpto. De La Mujer. Viernes 28 de Abril del 
2023. 

Charla sobre Los Valores, La Violencia y El Bullying, en la 
Escuela Eugenio María De Hostos, con el acompañamiento 
de la Licda Yaritza Sánchez, Supervisora de Trabajo Infantil 
del Ministerio de Trabajo. Martes 9 de Mayo del 2023. 

Recorrido por el Ayuntamiento Municipal, a los estudiantes 
de la Escuela María Altagracia Paula. Jueves 11 de Abril del 
2023. 

Charla sobre La Violencia, El Bullying y Los Deberes y, en 
la Escuela Filomena Gómez, con el acompañamiento de la 
Licda Yaritza Sánchez, Supervisora de Trabajo Infantil del 
Ministerio de Trabajo y la Dra. Mercedes Rosario, encargada 
de CONANI. Jueves 1 de Junio del 2023. 

Charla sobre Los Valores, Los Derechos y Deberes de la 
Niñez y El Abuso Infantil, en la Escuela Ana Emilia Abigail 
Mejía, con el acompañamiento de la Licda Yaritza Sánchez, 
Supervisora de Trabajo Infantil del Ministerio de Trabajo y la 
Dra. Mercedes Rosario, encargada de CONANI. Martes 6 de 
Junio del 2023. 

Campamento Verano Inolvidable con los hijos de los em-
pleados del Ayuntamiento Municipal, con el acompañamiento 
de la Vicealcaldesa Dra. Albertina González. Jueves 3 de 
Agosto del 2023.

Niñas, Niños y Adolescentes

Lic. Gladys Ma. Luisa Muñoz 
Encargada
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Departamento de la Mujer

Lic. Miriam Duarte 
Encargada

El Departamento de la Mujer de este Municipio de San 
Francisco de Macorís, realizó los trabajos del año 2023 hasta 
el 2024 entre los cuales tenemos. 

Entrando en detalle primero debo dar gracias a Dios por 
permitirme llegar hasta este despacho y en el día de hoy 
poder presentar ante ustedes la rendición de cuentas de este 
departamento. 

Los primeros pasos a desarrollar como trabajo es organi-
zarnos como departamento y luego comenzar a darle 
seguimiento a los trabajos y continuidad a los procesos soli-
citados de trabajos y solicitudes de las comunidades de 
nuestro municipio, donde estamos dispuestas a trabajar con-
juntamente con nuestro Alcalde Municipal y nuestra Alcaldesa 
que siempre nos han brindado su apoyo. 

LAS ACTIVIDADES REALIZADAS SON LAS SIGUIENTES; 
INFORME DE TRABAJOS REALIZADOS EN EL DEPARTA-

MENTO DE LA MUJER EN EL MES DE OCTUBRE. 
CAMPAÑA TU NO TA PA ESO 
Participación en el lanzamiento de la campaña TU NO TA 

PA ESO, para concientizar a las adolescentes sobre la sexua-
lidad a temprana edad y en embarazo en la adolescencia que 
se celebra en nuestro país el 31 de enero y realizamos charlas 
en las diferentes escuelas y liceos. 

Participación en misa Fraternidad Humana el 4 de febrero 
del 2023  

Impartió una charla en la comunidad de San José el 6 de 
febrero 2023 

Una charla en la iglesia Sagrada Familia sobre la tolerancia 
o de la discriminación hacia la persona el día 1 de marzo 2023 

Entrega de asuntos comunitario en diferentes comunidades 
de este Municipio San Francisco de Macorís. 

Entrega de sillas en la capilla del Rosario en la Comunidad 
de Guiza con el acompañamiento de la vice-alcaldesa la Dra. 
Albertina González el 12 de abril 2023. 

Entrega de sillas en la capilla estanzuela en la Comunidad 
de Mata larga con el acompañamiento de la vice-alcaldesa 
la Dra. Albertina González el 12 de abril 2023. 

Charla en la escuela de Gemino conjuntamente con la Dra. 
María Luisa Muñoz, el 17 de abril 2023. 

Participación en el liderazgo juvenil el 22 de abril 2023. 
Celebración del día de la secretaria en nuestro 

Ayuntamiento Municipal, el 26 abril 2023. 
Entrega de pintura en Vista Bella de Vista al Valle para niños 

de 7 a 10 años el día 22 de mayo 2023. 
Entrega de certificado a través del Departamento de la 

Mujer, para esas madres valiosas de nuestro Ayuntamiento 
Municipal, el 26 de mayo 2023. 

Participación en Seminario de salud, igualdad y derecho 
de las Mujeres el día 30 de mayo 2023. 

Impartió una charla de la sensibilización sobre el Albinismo 
en el club Hermana Mirabal el 13 de junio 2023. 

Impartió una charla sobre los refugiados el 20 de junio 2023 
en la capilla san José. 

Participación en el 244 aniversario de la fundación de San 
Francisco de Macorís el 15 de septiembre del 2023. 

El 11 de octubre se conmemora el día del Artesano, Y en 
virtud de que la artesanía en unos de los principales medios 
donde se conserva los valores culturales de un pueblo, el 
Departamento de la Mujer en compañía del Dpto. De cultura 
organizaron una exposición invitando varios artesanos espe-
cializados en diferentes áreas. 

Charla sobre la Familia en la comunidad San José en no-
viembre mes de la Familia. 

En esta le enfatizamos en el apoyo que les ofrece el de-
partamento a las mujeres abusadas. 

Participación en la Caminata Donando Pasos por la vida 
realizada el 05 de noviembre del año 2023. 

Caminata es Posible Vivir sin Violencia los días 11 y 12 de 
noviembre -2023. 

Participación en la actividad de No Violencia contra la mujer 
celebrada el 24 de noviembre 2023, en el salón William García 
del Ayuntamiento Municipal. 

Actividad del día Internacional de la Mujer en el salón 
William García, el día 08 de marzo del año 2024. 

Reconocimiento por su ardua labor en el sector San Martín 
a la Lic. Miriam Duarte el día internacional de la Mujer 8 de 
marzo 2023. 

Así como acompañamiento en las actividades del alcalde 
Siquio NG de la Rosa. a la vicealcaldesa doctora Tinita 
González y a Gladis María Luisa Muñoz del departamento de 
Niñas, Niños y Adolescentes.
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Departamento de la Juventud

Yaritza Martínez 
Encargada

Asuminos el cargo de encargado de la 
juventud en el mes de enero 2022, luego traba-
jamos para realizar el evento de reconocimiento 
a jóvenes valiosos. 

El Ayuntamiento de San Francisco de Macorís 
reconoció la noche del 7 de febrero a 14 jóvenes 
destacados por sus aportes y dedicación en las 
áreas de servicios sociales y comunitario, religioso. 
Deportivo, empresarial, profesional, el 
desempeño estudiantil, aporte a los  derechos 
humanos, la cultura, el arte, y la superación per-
sonal, con motivo de celebrarse este 31 de enero, 
Día Nacional de la Juventud. 

La premiación fue realizada en el salón de 
actos William García del cabildo, organizada por 
el Departamento de la Juventud que dirige la jo-
ven Yaritza Martínez y un equipo de 
colaboradores. 

Se inició con las notas del Himno Nacional, la 
invocación a Dios a cargo del joven Miki Reyes 
Burgos y luego las palabras de bienvenida a cargo 
del alcalde Siquio Ng de la Rosa. 

El ejecutivo municipal felicitó a todos los jóve-
nes reconocidos, a sus padres, porque para lograr 
el éxitos, se necesita vivir con decoro, dignidad 
y muchos valores. 

Dijo sentirse satisfecho los logros que han ob-
tenido los jóvenes galardonados, ´´este día de 
júbilo donde se reconoce el talento, la responsa-
bilidad y la vocación de la juventud 
francomacorisana´´. 

Mientras que la directora de la Juventud del 
cabildo, Yaritza Martínez, expresó que gracias al 
apoyo del alcalde Ng de la Rosa y Concejo de 
Regidores se reconocen a un grupo de jóvenes 
que son ejemplo para ese importante sector, por 
su esfuerzo dedicación y entrega logrando éxitos 
en diferentes áreas. 

Los jóvenes reconocidos son: Jarillyn Javier 
Villa, en aporte a los derechos humanos, Ana 
Smelyn Rosa García, deporte internacional, 

Jahson Takayoski Coronado Tejada, deporte na-
cional, Delvin Peña Ortega, desarrollo cultura, 
Miki Reyes Burgos, liderazgo religioso, María Liz 
García Conoce, Merito estudiantil, Jarielzon 
Florentino Payano, Mérito universitario, Frank Félix 
Enríquez López, Servicio sociales a favor de la co-
munidad, Alfonsina E. Rosario Marte, superación 
profesional, Raquel Concepción Concepción, fa-
cilitadora de INFOTEP, contadora independiente, 

Además, Víctor Junior Ureña Paulino, ingeniero 
geomático, licenciado en educación física, Dra. 
Cinty Reyes Santos, dermatóloga clínica y estética, 
Miguel Arismendy Duarte, desarrollo empresarial, 
la agrupación 4to. Día, superación y logros per-
sonales, y Ronny Jiménez, comunicador, reportero 
de varios programas nacionales e internaciona-
les. 

El departamento aprovechó la ocasión y se 
hizo momento especial para la Licda. Luz Esther 
Santos, directora del Departamento de Acceso 
la Información, recibió un reconocimiento por 
parte del alcalde y sus compañeros de labores 
por su gran desenvolvimiento, colaboración y di-
namismo dentro de la institución edilicia.  Así 
como de su colaboración para que el evento fuera 
posible. 

Asistieron el presidente del Concejo de 
Regidores, Kevin Grullón, los concejales Fermín 
Sánchez, Anthony Acevedo, el general Cuerpo 
de Bomberos, Luis Esmurdoc Rodríguez, la reina 
Santa Ana 2023, Crismarlyn Almonte, Nefi Molina, 
director regional del Ministerio de la Juventud, 
el Prof. William Hernández, presidente de la Unión 
Deportiva y encargado de Medio Ambiente, entre 
otros. 

La presentación artística estuvo a cargo del ba-
llet folclórico de la universidad Católica 
Nordestana (UCNE), el vocalista Leury Joset de 
la academia que dirige Delvin Peña, y sirvió de 
conductora la locutora Perla Bonilla.
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Espectáculos Públicos

Lic. Mercedes Rosaura Bretón 
Encargada

Una  de las funciones primordiales del 
Departamento    de   Espectáculos   Públicos   es  la 
responsable de supervisar los locales comerciales que 
tengan letreros y estén visibles, así como cobrar la ope-
ración de negocios de los lugares  que  especifica  
nuestra ordenanza.  Recaudación  de Arbitrios, como 
también moderar los letreros y vallas  de  la  ciudad,  
vigilar y supervisar   los  establecimientos y  servicios,  
a las empresas tales como bares, restaurantes, car wash, 
cafeterías, billares, hoteles, moteles y carnicerías. 

A tal razón y con los recursos que tenemos,  dise-
ñamos un programa operativo que nos ha  permitido 
fijar acciones a corto y mediano plazo para garantizar 
la recaudación de dichos arbitrios en nuestro 
Ayuntamiento de San Francisco de Macorís. 

Misión  
Poner en práctica los planes municipales, desarrollar 

estrategia de recaudación de impuesto o arbitrios mu-
nicipales estableciéndonos la meta del cumplimiento 
del mismo,  además  de  supervisar,  monitorear  los 
establecimientos de nuestros  municipios y de igual 
manera  velar la contaminación visual causada por las 
vallas y los letreros  el  cual  este  departamento por 
ordenanza de la sala capitular se encarga de los mismo, 
para ser cumplido y tener una mejor visión de nuestra 
ciudad de San Francisco de Macorís. 

Visión 
Hacer cumplir   las normas de nuestro ayuntamiento 

además de establecer un trabajo en conjunto entre los 
departamentos los cuales colaboran con nosotros con 
la finalidad de  tener una mejor ciudad, ya que algunas 
funciones han sido delegadas a otro departamento y 
luego de ello aprobada estos finalizamos el trabajo.   

Objetivo 
Que el municipio cuente con un departamento que 

garantice los bienes y servicios del ayuntamiento, de 
igual manera aportar a la visualización de la ciudad con 
la ayuda  del cabildo. 

Designación  
Fuimos designados por la Lic. Siquio Ng de la Rosa, 

como Directora de este departamento, iniciamos el 
mes de enero 2021, inmediatamente elaboramos un 
programa de trabajo, por los siguientes meses, empe-
zando con el saneamientos de nuestro departamento 
y la planificación de una ofensiva con el cobro de los 
arbitrios a nuestros contribuyentes, aumentando la can-
tidad de negocios, y junto con esta misma temática 

hemos estructurado planes para la función de las mis-
ma. 

Otra  de  la actividad  que  realizamos lo  fue  con 
algunos  comercios de San Francisco, para tratar 
asuntos relacionados con los espacios públicos entre 
otros temas. 

Siempre poniendo la comunidad como instrumentos 
de la civilización de todas estas actividades. 

Uno de los servicios que hemos continuados  en 
este departamento son  los permisos que solicitan las 
Instituciones sin fines de lucros siempre que estos cum-
plan con las leyes establecidas. 

En el  año 2023 hemos hecho  levantamiento de co-
mercio, para el presente y futuro de las contribuciones 

Estuvimos encargados de efectuar los cobros de las 
ventas de frutas navideñas y el tradicional cerdo asa-
do. 

Este último año, fuimos responsables de los cobros 
de la tradicional venta de juguetes para el día de re-
yes. 

En este mismo sentido ponemos en conocimientos 
que  las vallas publicitarias y las Patronales Santa Ana, 
no están bajo nuestra dirección por disposición de la 
Alcaldía. 

Metas 
Para alcanzar los objetivos que tiene planeado nues-

tro departamento en el área de recaudación y 
supervisión, se deben establecer acciones a corto y 
mediano  plazo como explicamos anteriormente, de 
tal manera seguir en la labor de nuestro departamento 
y así aumentar la recaudación el cual beneficia al de-
sarrollo de nuestra ciudad con el apoyo del cabildo. 

Capacitaciones   
La formación de nuestros colaboradores es una 

parte fundamental de nuestro ayuntamiento de San 
Francisco de Macorís ya que beneficia a nuestra insti-
tución, para ofrecer un servicio a los contribuyentes, 
como de igual manera a ellos mismo, además de que 
aportamos a los indicadores del SISMAP los cuales ayu-
dan a la puntuación de nuestro ayuntamiento por tales 
motivos nuestro departamento está a la entera dispo-
sición de dicha capacitaciones, esperamos integrarnos 
a las capacitaciones que sean ofrecidas por nuestra 
institución. Por tales motivos nos hemos capacitados 
en distintos talleres.
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DIRECCION DE PLANEAMIENTO URBANO.
MEMORIA DE RECAUDACIONES DE LA DIRECCION DE PLANEAMIENTO URBANO.

DEL PERIODO CORRESPONDIENTE DESDE EL MES DE ABRIL DEL AÑO 2023 HASTA EL MES DE MARZO DEL AÑO 2024

!!!!! !

Concepto Año Unidad Recaudaciones /mes Sub-total RD$
Abril 2023 " 1,871,711.30 "#$%&'(%&(%%)*+

Mayo 2023 " 3,509,101.20 "#$*&,+-&%+%).+

Junio 2023 " "#$""#%&'()* "#$%&/%%&'(0).+

Julio 2023 " )#$"+#',*(** "#$.&/%-&0*+)++

Agosto 2023 " )#*',#%-,()* "#$.&+0*&',*).+

Septiembre 2023 " "#+-,#''$('* "#$%&-,*&00/)0+

1234567 2023 " )#&+'#,+%(** "#$.&(-0&*-')++

Noviembre 2023 " &")#+"&(** "#$(%.&-%()++

Diciembre 2023 " '%#"-*(** "#$0'&%,+)++

8976: 2024 " "#'%"#"*&(** "#$%&0'%&%+()++

;75676: 2024 " )#&$%#"*'('% "#$.&(/'&%+0)0'

<=6>: 2024 " "+#%*%#$"-($) "#$%-&'+'&/%,)/.

TOTAL GENERAL RD$41,222,708.40

Dirección de Planeamiento  
Urbano

Ing. Danel Jerez 
Director
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Tránsito

Ing. Socrátes Vargas 
Encargado

El Departamento de Tránsito del  Ayuntamiento 
de   San  Francisco  de Macorís  presidido  por el 
honorable alcalde  Lic. Siquio Ng. De la Rosa, preo-
cupado por el buen desempeño de esta 
municipalidad, ha realizado grandes esfuerzos para 
mantener un sistema de semáforos que se ajusten 
a una circulación ordenada del  transito, así como 
una señalización de nuestras calles, así como 
también  la  señalización  de  todos los  lomos de 
escuelas, zonas de peligro, instalación de reductores 
en diversos puntos de esta ciudad, colocación  de 
señales horizontales restrictivas en intersecciones, 
prohibición en las isletas de la Av. Libertad, Av. Frank 
Grullón, prohibición de estacionamiento en las in-
tersecciones con la señalización de pintura amarilla, 
etc. 

Agregando que con una vigilancia en la 
inspección de nuestra ciudad con la unidad de 
Inspectoría que se encarga de vigilar el buen de-
senvolvimiento de las actividades en aceras y calles 
de este municipio. A continuación se presenta un 
resumen de las actividades realizadas en el periodo 
comprendido de enero 2023 enero 2024, con una 
secuencia fotográfica de dichas actividades que de-
jamos anexo a estas memorias. 

Quien suscribe el Ing. Sócrates Vargas Abreu en-
cargado de este departamento de transito del 
ayuntamiento de la ciudad y cabecera de municipio 
de San Francisco de  Macorís, está a su disposición, 
sin más preámbulos comencemos. 

 
Listado de Cierre de calle para vaciado con 

Hormigonera: Marzo 2023 - marzo del 2024 
Total de vaciados RD$ 49,000.00 
 
Pago de Rutas de guaguas Urbanas e 

Interurbanas: RD$ 65,600.00 
 
Pago de Certificación de Enero 2023 a Febrero 

2024 RD$ 4,500.00 
 

Listado de permisos autorizado de Impuesto de: 
No Estacione: RD$49,320.00 

 
Listado de permisos autorizado de Impuesto: 
Corte de calle:RD$ 658,000.00 
 
Informe de trabajos realizados en los semáforos 

de esta ciudad desde: Enero 2023 – Febrero 2024 
 
Reparación de línea de alimentación de semáforo 

de la calle Salcedo con las esquinas: C/La Cruz, C/La 
El Carmen, C/La San Francisco, C/La 27 Febrero. 

•Instalación de Nuevo Semáforo en la Calle 
Castillo esquina Calle Santa Ana. 

•Instalación de nuevo semáforo en la intersección 
C/Salcedo con C/La Cruz. 

•Reparación de las luces del cabezal del 
semáforo Av. Libertad con Calle Emilio Prud 
Homme. 

Febrero:  
•Reparación de módulo de semáforo de la calle 

Gaspar Hernández esquina calle Castillo. 
•Reparación Luces C/Castillo Esquina C/Gaspar 

Hernández.  
Marzo: 
•Cambio de luces de semáforos de las intersec-

ciones: C/Rivas con Castillo, C/Salcedo con C/La 
Cruz, Av. Libertad con C/Luperón.  

Abril: 
•Reparación de Tarjeta Electrónica de  de 

tiempos de los semáforos de la Av. Libertad con las 
calles C/Salcedo y C/Rivas. 

•Arreglo de luces del semáforo de la intersección 
Avenida Libertad esquina calle Rivas. 

Mayo:  
•Reparación Luces C/Castillo Esquina C/Gaspar 

Hernández. 
•Instalación Cabezal del acceso Norte del 

Semáforo de la Intersección C/Salcedo con C/La 
Cruz, por arrastre de camión al girar derecha de la 
C/La Cruz hacia la C/Salcedo. 
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Informe de trabajos realizados en los semáforos 
de esta ciudad desde: Enero 2023 – Febrero 2024 

Junio: 
•Reparación Luces  Av. Libertad esquina C/Rivas.  
•Arreglo Cable de alimentación eléctrica de la Av. 

Libertad con C/Rivas. 
•Reparación luces Av. Libertad con C/Emilio Prud 

´Homme 
•Reparación Luces  Av. Libertad esquina C/Rivas. Y 

arreglo de cabezal de la Av. Libertad. 
•Sustitución Luces Acceso Norte del semáforo de 

la intersección de la Av. Bienvenido Fuertes Duarte 
con C/ 27 de Febrero. 

Julio: 
•Cambio de luces de semáforo de la intersección: 

C/Santa Ana con Castillo. 
•Arreglo cable de tierra del semáforo de la C/Santa 

Ana con C/Castillo. 
•Instalación de brazo para cabezal del acceso sur 

de la C/Castillo ubicado en la intersección C/Castillo 
con C/Santa Ana. 

Agosto: 
•Arreglo cable y luces semáforo Av. Libertad con 

C/Castillo. 
•Reparación cabezal semáforo Av. Bienvenido 

Fuertes Duarte-Frank Grullón. 
•Sustitución luces de los accesos Oeste-Este y Este-

Oeste del semáforo de la  Av. Bienvenido Fuertes 
Duarte con  la Av. Frank Grullón. 

•Reprogramación de módulo de semáforo de la in-
tersección calle Mella con calle Colón.  

Septiembre: 
•Sustitución Luces del semáforo de la Av. Libertad 

esquina C/Rivas, del acceso sur de la referida inter-
sección. 

•Sustitución luces en el semáforo de la Av. Libertad 
con C/Emilio Prud ´Homme en los accesos: Sur-Norte 
y Norte-Sur de la referida intersección. 

•Sustitución Luces del semáforo de la C/Salcedo 

esquina C/27 de Febrero, del acceso Norte de la re-
ferida intersección. 

•Reparación de cable del semáforo de la 
intersección C/Salcedo con C/27 de Febrero. 

Octubre: 
•Reparación de luces de semáforo de la 

Intersección de la Av. Eduardo Kunhard (Los Rieles) 
con Av. Bienvenido Fuertes Duarte con C/Las Palmas 
con C/Club Leo  

•Reparación y programación de módulo del semá-
foro de la Intersección de la Av. Eduardo Kunhard (Los 
Rieles) con Av. Bienvenido Fuertes Duarte con C/Las 
Palmas con C/Club Leo  

Diciembre: 
•Reparación de cable de alimentación del semáforo 

de la Intersección de la Av. Eduardo Kunhard (Los 
Rieles) con Av. Bienvenido Fuertes Duarte con C/Las 
Palmas con C/Club Leo  

•Sustitución de Luces de la Intersección C/Salcedo 
con C/La Cruz. 

•Interrupción y apagado del semáforo de la Avenida 
Antonio Guzmán Fernández, frente a los negocios que 
están en el banco de reservas, para descongestionar 
la entrada principal de esta ciudad. 

Enero 2024: 
•Reparación cable de línea tierra del semáforo de 

la C/Santa Ana con C/Mella. esquinas: C/La Cruz, C/La 
El Carmen, C/La San Francisco, C/La 27 Febrero. 

•Arreglo cable de línea de tierra del semáforo de 
la Av. Libertad con C/Gregorio Rivas y arreglo de la 
tarjeta del modulo para corregir el encendido del rojo 
y amarillo de todas las caras al mismo instante.  

•Instalación de Nuevo Semáforo en la Calle Castillo 
esquina Calle Santa Ana. 
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Obras Públicas

Ing. Isaira De Jesús 
Directora

Esta dirección se encarga de  
Planear, organizar y coordinar 

la prestación y/o administración 
en su  caso,  de  los  servicios 
públicos de alumbrado, y la 
construcción de obras de in-
fraestructura urbana.  

 
Ejecutar el Programa 

Municipal de Obra Pública.  

Realizar directamente o a tra-
vés de terceros las obras 
públicas del municipio. 

 
A continuación le presenta-

mos el listado de lo que fueron 
las ejecuciones de Obras 
Públicas de este Ayuntamiento 
en el período desde mayo 2023 
hasta abril 2024.
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DEPARTAMENTO DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES

MEMORIAS ABRIL 2023-MARZO 2024

ACERAS Y CONTENES
No
. No.       OBRA ESTADO

1 1

CONSTRUCCION DE 300 Ml DE ACERAS Y 300 Ml 
DE CONTENES  EN LA CALLE 8 ESQ. CALLE FELIX 
RAMON FERNANDEZ DEL SECTOR SALVADOR 
THEN Y THEN SEGUNDA ETAPA ( PP)

Terminada

2 2

RECONSTRUCCION DE 241.90 Ml DE ACERAS Y 
241.90 Ml DE CONTENES  EN LA CALLE EDITO 
KUNHARD, Y RECONSTRUCCION DE DOS 
BADENES EN LA C/ GABINOS MORALES ESQ. 
CHINO FERREIRA DEL SECTOR GETSEMANI ( PP)

Terminada

3 3
CONSTRUCCION DE 240 Mt2  DE ACERAS Y 300 Ml 
DE CONTENES  EN  LA COMUNIDAD DE BIJAO 
ADENTRO (PP)

Terminada

4 4
 CONSTRUCCION DE 300 Ml DE ACERAS Y 300 Ml 
DE CONTENES EN LA COMUNIDAD DE MADEJA 
ADENTRO ( PP)

Terminada

5 5
CONSTRUCCION DE 284.70 Ml DE ACERAS Y 284.70 
Ml DE CONTENES  EN LA COMUNIDAD DE MADEJA 
AFUERA ( PP) Terminada

6 6
 RECONSTRUCCION DE 300 Ml DE ACERAS Y 300 
Ml DE CONTENES  EN EL SECTOR CRISTO REY 
( PP)

Terminada

7 7
RECONSTRUCCION DE 103 Ml DE ACERAS, 103 Ml 
DE CONTENES  Y RECONSTRUCCION DE DOS 
BADENES EN EL SECTOR RIVERA DEL JAYA (PP) Terminada

8 8
RECONSTRUCCION DE 300 Ml DE ACERAS Y 300 Ml 
DE CONTENES  EN LA URBANIZACION LAUREL 1 
( PP)

Terminada

9 9
CONSTRUCCION DE 300 Ml DE ACERAS Y 300 
Ml DE CONTENES  EN EL SECTOR SAN MIGUEL 
(PP)

Terminada

10 10
CONSTRUCCION DE 300 Ml DE ACERAS Y 300 
Ml DE CONTENES  EN EL SECTOR VISTA 
NUEVA

Terminada

11 11

CONSTRUCCION DE 150 MT2  DE ACERAS Y 
300 Ml DE CONTENES  EN LA ENTRADA DEL 
HIGUERO EN LA COMUNIDAD DE LOS 
BEJUCOS (PP)

Terminada

12 12
 CONSTRUCCION DE 172.36 Mt2 DE ACERAS Y 
201.80 Ml DE CONTENES EN EL SECTOR OLIMPIA Terminada
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13 13

CONSTRUCCION DE 512 Ml DE ACERAS Y 512 Ml 
DE CONTENES (EN LA CALLE ANIANA, C/JUAN 
MIGUEL RAMON, C/SONIA SILVESTRE) DE SECTOR 
MAMA TINGO SEGUNDA ETAPA DE VISTA AL VALLE

Terminada

14 14
CONSTRUCCION DE 678.15 Mt2 DE ACERAS Y 
685.20 Ml DE CONTENES EN EL SECTOR LOS 
JARDINES SEGUNDA ETAPA

Terminada

15 15

CONSTRUCCION DE 169.70 Mt2 DE ACERAS Y 
329.93 Ml DE CONTENES EN LA CALLE C/6 ESQ. C/
U Y C/16 DEL SECTOR SALVADOR THEN Y THEN 
SEGUNDA ETAPA

Terminada

16 16
CONSTRUCCION DE 245.78 Mt2 DE ACERAS Y 334 
Ml DE CONTENES  EN LA COMUNIDAD DE BARRIO 
LINDO HATILLO Terminada

17 17
ONSTRUCCION DE 308 Ml DE ACERAS Y 308 Ml DE 
CONTENES EN EL SECTOR MANHATTAN DE VISTA 
AL VALLE Terminada

18 18

 CONSTRUCCION DE 300 Ml DE ACERAS Y 300 Ml 
DE CONTENES   EN LA C/ CUARTA ESQ. C/ F Y EN 
LA CALLE 4TA ESQ. C/ H DEL SECTOR VISTA NUEVA 
( PP)

Terminada

19 19

RECONSTRUCCION DE 27.70 MT2 DE ACERAS Y 
CONTENES Y CONSTRUCCION DE 223.30 Ml DE  
ACERAS Y CONTENES EN EL C/ ENRIQUIILO Y LA 
C/ HATUEY DEL SECTOR ENSANCHE AGUILA ( PP) Terminada

20 20

RECONSTRUCCION DE 126.40 MT2 DE ACERAS,  
RECONSTRUCCION DE 148.71 Ml DE CONTENES  Y 
RECONSTRUCCION DE CUATROS BADENES EN LA 
URBANIZACION CAONABO I ( PP)

Terminada

21 21

RECONSTRUCCION DE 199.80 Ml DE ACERAS Y 
RECONSTRUCCION DE 199.80 Ml DE CONTENES  
EN LA CALLE LUIS JOSE CHABEBE ESQ. CALLE 
CHEGUEVARA EN EL SECTOR MONSEÑOR DE 
JESUS MOYA .

Terminada

22 22

 DE CONSTRUCCION DE 300 Ml DE ACERAS Y 300 
Ml DE CONTENES  EN LA COMUNIDAD DE HATILLO 
SAN DIEGO ( PP) Terminada

23 23

CONSTRUCCION DE 325.42 MT2 DE ACERAS Y 
461.60 Ml DE CONTENES  EN LA COMUNIDAD 
DE BARRIO LINDO HATILLO (PP) Terminada
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24 24

 CONSTRUCCION DE 116.65 MT2 DE ACERAS,  
203.30 Ml DE CONTENES Y RECONSTRUCCION 
DE 96.70 MT2 DE ACERAS Y 96.70 Ml DE 
CONTENES EN EL SECTOR ESPINOLA 
SEGUNDA ETAPA (PP)

Terminada

25 25
 RECONSTRUCCION DE 342.65 MT2 DE 
ACERAS Y 315.70 Ml DE CONTENES  EN EL 
SECTOR EL CAPACITO (PP)

En Proceso

26 26
 CONSTRUCCION DE 283.50 MT2 DE ACERAS Y 
315 Ml DE CONTENES EN EL SECTOR LOS 
TOROS ( PP)

Terminada

27 27
RECONSTRUCCION DE 446.50 MT2 DE 
ACERAS Y 446.50 Ml DE CONTENES  EN EL 
SECTOR ENSANCHE DUARTE (PP)

Terminada

28 28

RECONSTRUCCION DE 461.18 MT2 DE 
ACERAS  Y  381.60 Ml DE CONTENES EN LA C/ 
PALMA GUANA  ESQ. C/ PALMA CANA Y  C/  
PALMA COCO ESQ. C/ PALMA REAL DE LA 
URBANIZACION LAS PALMAS (PP)

En Proceso

29 29

CONSTRUCCION DE 248.89 MT2 DE ACERAS Y 
318.10 Ml DE CONTENES CALLE " L" ,   CALLE " 
O"   Y  CALLE "G"   EN EL SECTOR LOS 
JARDINES PRIMERA ETAPA (PP)

Terminada

30 30

 RECONSTRUCCION DE 353.78 MT2 DE 
ACERAS Y 383.60 ML DE CONTENES  EN EL 
SECTOR MONSEÑOR DE JESUS MOYA (PP) Terminada

31 31

RECONSTRUCCION DE 213.36 MT2 DE 
ACERAS,  229 Ml DE CONTENES Y 
RECOSTRUCCION  DE CUATRO BADENES EN 
LA URBANIZACION ABREU (PP)

En Proceso
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CALLES

No. No.
N
o              OBRA ESTADO

32 1

AFIRMADO 2,975 MT2  EN EL SECTOR ESPINOLA 
TERCERA ETAPA ( PP) Terminada

33 2
AFIRMADO 3.5 KM  EN LA COMUNIDAD LA MALENA  
( PP) Terminada

34 3

RECONSTRUCCION DE UN BADEN , 
RECONSTRUCCION  DE 48.80 Ml DE CONTENES Y 
9.25 Mt2  DE ACERAS,  CONSTRUCCION DE UN 
BADEN EN LA C/ JUAN DE DIOS VENTURA ( frente a 
la  UNAP )  DEL SECTOR ESPINOLA PRIMERA 
ETAPA Y RECONSTRUCCION  DE UN BADEN EN EL  
SECTOR SAN MARTIN

Terminada

35 4
RECONSTRUCCION DE 108.42 MT2 DE 
ENCEMENTADO EN HORMIGON ARMADO  EN LA 
CALLE EMILIO PRODHOMME ESQUINA CALLE " 4 " 
DEL SECTOR SAN MARTIN ( PP)

Terminada

36 5

 CONSTRUCCION DE 457.30 MT2 DE 
ENCEMENTADO EN HORMIGON ARMADO  EN EL 
CALLEJON DE CHUCHO, Y EL CALLEJON CERCA 
DE LA CASA DE LA  ASOCIACION DUARTE  EN EL 
SECTOR GREGORIO LUPERON VISTA AL VALLE

Terminada

37 6
 AFIRMADO 1,100 Mt2 EN EL SECTOR OLIMPIA (PP)

Terminada

38 7

CONSTRUCCION DE 1,160.74 MT2 DE 
ENCEMENTADO EN HORMIGON ARMADO  EN LA 
CALLE MI PROPIO ESFUERZO Y LA CALLE 
HERMANA MIRABAL DEL SECTOR VISTA AL VALLE 
( PP)

Terminada

39 8

 AFIRMADO 1,056.77 Mt2, CONSTRUCCION DE 47.20 
Ml DE ACERAS, 47.20 Ml DE CONTENES  EN LA C/EL 
SOL Y LA C/ FRANK ZOSA DEL SECTOR SALVADOR 
THEN Y THEN SEGUNDA ETAPA (PP)

Terminada

40 9
AFIRMADO 4,167.68 MT2 EN LA COMUNIDAD 
HATILLO CENTRO ( PP) Terminada
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BADENES

No. No.
N
o            OBRA ESTADO

41 1
CONSTRUCCION Y RECONSTRUCCION  DE 
BADENES  EN DIFERENTES LUGARES DE SAN 
FRANCISCO DE MACORIS

Terminada

42 2 CONSTRUCCION DE SIETE BADENES  EN LA 
URBANIZACION LOS MAESTROS Terminada

43 3
 CONSTRUCCION DE SEIS BADENES EN LA CALLE 
PRINCIPAL DEL SECTOR LOS JARDINES TERCERA 
ETAPA (PP)

Terminada

44 4
 CONSTRUCCION DE CUATROS BADENES  EN LA 
CALLE SEGUNDA EN LA COMUNIDAD BARRIO 
LINDO MADEJA (PP)

Terminada

45 5
CONTRUCCION DE DOS BADENES  CALLE 
PRINCIPAL DEL SECTOR OLIMPIA (PP) Terminada

CAPILLAS

No. No.
N
o             OBRA ESTADO

46 1
TERMINACION DE LA CAPILLA GUADALUPE EN LA 
CALLE " B"  ESQ. CALLE SAN MARTIN DEL SECTOR 
VENTURA  GRULLON PRIMERA ETAPA

Terminada

47 2
CONSTRUCCION DE UNA CAPILLA  PARROQUIA 
SAGRADA FAMILIA EN EL SECTOR LA JAVIELA Terminada

48 3
TERMINACION DE LA IGLESIA LA ALABANZA  EN LA 
COMUNIDAD DE MATA LARGA Terminada

49 4

CONSTRUCCION DE UNA VERJA PERIMETRAL  
IGLESIA DE DIOS DE LA PROFESIA  C/ SAN RAFAEL 
NO.20 SECTOR GREGORIO LUPERON DE VISTA AL 
VALLE

Terminada

50 5
REMODELACION DE LA CAPILLA  EN LA 
COMUNIDAD LA ALTAGRACIA ESTANZUELA ABAJO Terminada

51 6

 REMODELACION Y CONSTRUCCION DE UN 
ANEXO, CONSTRUCCION DE UN  BAÑO  EN LA 
CAPILLA  SAN FRANCISCO DE ASIS, EN LA CALLE  
EMILIO PRODHOMME  ARRIBA,  C/ MISTER BEKAR 
ESQ. C/ PADRE JULIO CESAR

Terminada

52 7
CONSTRUCCION DE UN MURO DE CONTENCION  
EN LA CASA BELEN SALIDA SANTO DOMINGO Terminada

53 8
REMOZAMIENTO DE LA CAPILLA SAN ANTONIO 
CASA MISION  EN EL SECTOR ERCILIA PEPIN 
(PP)

En Proceso

54 9
REMOZAMIENTO DE LA CAPILLA SAN PEDRO  
EN EL SECTOR SAN PEDRO (PP) En Proceso
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55 10
CONSTRUCCION DE UNA CAPILLA  EN EL 
SECTOR MAMA TINGO DE VISTA AL VALLE (PP) En Proceso

56 11
REMOZAMIENTO Y CONSTRUCCION DE UN 
ANEXO EN LA CAPILLA LA ALTAGRACIA  DEL 
SECTOR HOLGUIN MARTE (PP)

En Proceso

57 12
REMODELACION DE LA  CAPILLA SAN PEDRO  
EN LA COMUNIDAD DE LOS CACAOS En Proceso

58 13
TERMINACION DE LA CAPILLA SANTA LUCIA  
EN LA CALLE PRIMERA DEL SECTOR VISTA 
NUEVA (PP)

En Proceso

1459
REMOZAMIENTO DE LA CAPILLA JESUS DE LA 
MISERICORDIA  EN EL SECTOR TAINA (PP) En Proceso

60 10

CONSTRUCCION DE UN TECHO EN 
HORMIGON ARMADO  EN LA IGLESIA 
ADVENTISTA DEL SEPTIMO DIA EN LA CALLE 
IMBERT #150 DESPUES DE LA CRISTINO ZENO 
SECTOR HERMANAS MIRABAL (PP)

En Proceso

61 11
CONSTRUCCION DE UNA VERJA PERIMETRAL 
EN LA CAPILLA DE LA COMUNIDAD LA 
ALTAGRACIA ESTANZUELA ABAJO

En Proceso

62 12

TERMINACION DE LA CAPILLA PARROQUIA 
SAGRADA FAMILIA EN LA CALLE BONO DE LA 
URBANIZACION CARMEN AÑIL 
(CONSTRUCCION DE UN ANEXO)

En Proceso

63 13 CONSTRUCCION DE LA CAPILLA DIVINO NIÑO  
EN LA COMUNIDAD DE LOS ARROYOS En Proceso

1464

REMOZAMIENTO Y CONSTRUCCION DE UN 
MEDIO BAÑO EN LA CAPILLA SAN JUAN  EN LA 
CALLE FABIO FIALLO, NO.11 DEL SECTOR 
HERMANA MIRABAL

En Proceso

65 15
CONSTRUCCION DE UNA CAPILLA  EN EL 
SECTOR LOS GRULLONES SEGUNDA ETAPA En Proceso

1666
REMOZAMIENTO DE LA CAPILLA SAN ANDRES 
CAMINO LOS  ARROYOS EN LA COMUNIDAD 
DE LOS FLORES

En Proceso

67 17
CONSTRUCCION DE UN TECHO EN HORMIGON 
ARMADO  EN LA CAPILLA DEL SECTOR HERMANA 
MIRABAL En Proceso
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CENTRO COMUNALES Y CLUBES

No. No.
N
o OBRA ESTADO

68 1

CONSTRUCCION DE UNA VERJA PERIMETRAL  
EN EL CENTRO COMUNAL SANTISIMA 
TRINIDAD DEL SECTOR ENSANCHE LIBERTAD 
(PP)

Terminada

69 2  REMODELACION DEL CENTRO COMUNAL EN LA 
COMUNIDAD DE LA GUAZUMAS Terminada

70 3
 CONSTRUCCION DE UN CENTRO COMUNAL  EN 
EL SECTOR DE LOS CHIRIPOS (PP) Terminada

71 4
CONSTRUCCION DE UN CENTRO COMUNAL  EN EL 
SECTOR LAS COLINAS SEGUNDA ETAPA ( PP) Terminada

72 5
 CONSTRUCCION DE UN CENTRO COMUNAL  EN 
EL SECTOR DE MAMA TINGO ( PP) Terminada

73 6
CONSTRUCCION DE UN CLUB MULTIUSO  EN EL 
SECTOR LOS RIELES ( PP ) Terminada

74 7
REMOZAMIENTO DEL CLUB DEPORTIVO Y 
CULTURAL 27 DE FEBRERO EN LA COMUNIDAD DE 
GUIZA

Terminada

75 8

 CONSTRUCCION DE UN CENTRO COMUNAL  EN 
EL SEGUNDO NIVEL DE LA CAPILLA JESUS 
RESUCITADO EN LA CALLE IMBERT DEL SECTOR 
EL CAPACITO

Terminada

76 9
 CONSTRUCCION DE UN TECHO EN HORMIGON 
ARMADO  EN EL SECTOR   ESTANCIA  LAS COLINA 
PRIMERA ETAPA

Terminada

77 10
CONSTRUCCION DE UN TECHO EN HORMIGON 
ARMADO  EN EL SECTOR GREGORIO LUPERON 
SEGUNDA ETAPA DE VISTA AL VALLE En Proceso

78 11

TERMINACION DEL CENTRO DE DESARROLLO 
INFANTIL MAESTRO DE GALILEA EN LA CALLE 
GASPAR HERNANDEZ ESQUINA CALLE 
SALOME UREÑA

En Proceso
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DEPORTE

No. No.
N
o             OBRA ESTADO

79 1
 CONSTRUCCION DE MEDIA CANCHA Y UNA 
GRADA  EN LA URB. LOS MAESTROS PRIMERA 
ETAPA  ( en la Antigua C/4) Terminada

80 2
 CONSTRUCCION DE UNA VERJA PERIMETRAL EN 
MALLA CICLONICA  ( Cancha) EN EL SECTOR DE 
LOS JARDINES II Terminada

81 3
CONSTRUCCION DE UNA GRADA (10 Ml), DE DOS 
DOGOUTS, MALLA CICLONICA FRONTAL Y UN 
BACKSTOP EN EL PLAY DE LA COMUNIDAD DEL 
CIGUAL ( Joya)

Terminada

EMBELLECIMIENTO URBANO

No. No.
N
o OBRA ESTADO

82 1
REMOZAMIENTO DEL BOULEVAR DE AVENIDA 
LIBERTAD  DESDE LA CALLE NUÑEZ DE CACERES 
HASTA EL PUENTE

Terminada

PARQUES

No. No.
N
o              OBRA ESTADO

83 1
 CONSTRUCCION DE UNA GLORIETA Y 
REMOZAMIENTO DEL PARQUE OLEGARIO 
TENARES ( Las Flores)

Terminada

PLANTA FISICA AYUNTAMIENTO

No. No.
N
o OBRA ESTADO

84 1
REEMPLAZO  DE TECHO EN LAS OFICINAS   DEL 
ANEXO ( ENCIMA DE LA FUNERARIA )  DE ESTE 
AYUNTAMIENTO MUNICIPAL SFM

Terminada
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OBRAS HIDRICAS

No. No.
N
o         OBRA ESTADO

85 1
 COLOCACION DE 58 Ml DE ALCANTARILLA 24"   EN 
LA AVENIDA JUAN BOSCH DEL SECTOR GREGORIO 
LUPERON PRIMERA ETAPA (PP)

Terminada

86 2
 CONSTRUCCION 30 Ml DE ENCAJONAMIENTO 
CERRADO  EN EL SECTOR MANHATTAN ( PP) Terminada

87 3
 SISTEMA DE EVACUACION PLUVIAL EN LA 
URBANIZACION BALBY SAN FRANCISCO DE 
MACORIS

Terminada

88 4
 CONSTRUCCION DE DOS MEDIO BAÑOS  EN EL 
SECTOR LA JAVIELA  ( Cancha ) Terminada

MISCELANEOS

No. No.
N
o           OBRA ESTADO

89 1
CONSTRUCCION DE UN MURO  Y VERJA 
PERIMETRAL  EN EL MERCADO DE  
PRODUCTORES

Terminada

90 2
 CONSTRUCCION DE OCHENTA (80) NICHOS EN 
DOS MODULOS (10 Mt x 2.50 Mt C/U) EN EL 
CEMENTERIO GETSEMANI (Ampliación del 
Cementerio)

Terminada

91 3
 REMODELACION DE LA CAPILLA LA MERCEDES EN 
LA CALLE MELLA DEL  CEMENTERIO LAS 
MERCEDES

Terminada

92 4
TERMINACION Y ASFALTADO  DEL 
ESTACIONAMIENTO ( EXTERIOR) EN EL 
CEMENTERIO GETSEMANI

Terminada

93 5  TERMINACION DEL CEMENTERIO GETSEMANI          
( PARTE INTERNA, SEGUNDA ETAPA) Terminada

94 6

CONSTRUCCION DE UN LETRERO QUE IDENTIFICA 
LA ENTRADA DE SAN FRANCISCO DE MACORIS Y 
QUE TAMBIEN TRANSMITE UN MENSAJE 
ACOGEDOR (INCLUYE PORTICO SOBRE PUENTE Y 
CONSTRUCCION LETRERO SFM)

En Proceso
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PLANIFICACIÓN DE OBRAS PARA EL PRESUPUESTO DEL AÑO 2024

ACERAS Y CONTENES 
No. No. OBRA MONTO

1 1 Construcción de 300 Ml de Aceras y 300 Ml de Contenes en el Sector San Miguel 
(PP) 1,580,477.00

2 2 Construcción de 283.50 MT2 de Aceras y 315 Ml de Contenes en el Sector los 
Toros (PP) 1,899,875.00

3 3 Reconstrucción de 213.36 MT2 de Aceras y 229 Ml de Contenes y Reconstrucción 
de Cuatro Badenes en la Urbanizacion Abreu (PP) 1,526,029.00

4 4 Reconstrucción de 446.50 MT2 de Aceras y 446.50 Ml de Contenes en el Sector 
Ensanche Duarte (PP) 1,969,145.00

5 5 Reconstrucción de 342.65 MT2 de Aceras y 315.70 Ml de Contenes en el Sector el 
Capacito (PP) 1,465,687.00

6 6 Construcción de 325.42 MT2 de Aceras y 461.60 Ml de Contenes en la Comunidad 
de Barrio Lindo Hatillo (PP) 2,016,299.00

7 7
Reconstrucción de 461.18 de Aceras y 381.60 Ml de Contenes en la C/ Palma 
Guana Esq. C/ Palma Cana y C/ Palma Coco Esq. C/ Palma Real de la 
Urbanizacion las Palmas (PP) 2,051,007.00

8 8
Construcción de 116.65 Mt2 de Aceras, 203.30 Ml  de Contenes y Reconstruccion 
de 96.70 MT2 de Aceras y 96.70 Ml de Contenes en el Sector Espinola Segunda 
Etapa (PP) 1,346,002.00

9 9 Construcción de 150 MT2 de Aceras y 300 Ml de Contenes en la Entrada del 
Higuero en la Comunidad de los Bejucos (PP) 1,136,200.00

10 10 Construcción de 248.89 MT2 de Aceras y 318.10 Ml de Contenes en la C/ "L", 
Calle " O" y la Calle "G" en el Sector los Jardines Primera Etapa(PP) 1,957,221.00

11 11 Reconstrucción de 353.78 MT2 de Aceras y 383.60 Ml de Contenes en el Sector 
Monseñor de Jesus Moya ( PP) 1,816,643.00

Sub-Total 18,764,585.00

AFIRMADOS
No. No. OBRA MONTO
12 1 Afirmado en la Urbanización las Colinas (PP) 2,373,910.00

13 2 Afirmado en el Sector Vista A San Francisco (PP) 599,291.00
Sub-Total 2,973,201.00
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AFIRMADOS
No. No. OBRA MONTO
12 1 Afirmado en la Urbanización las Colinas (PP) 2,373,910.00

13 2 Afirmado en el Sector Vista A San Francisco (PP) 599,291.00
Sub-Total 2,973,201.00

CAPILLAS 

No. No. OBRA MONTO
14 1 Construcción de una Capilla en el Sector Mama Tingo (PP) 2,807,077.00

15 2 Remozamiento y Construccion de un Anexo en la Capílla la Altagracia del Sector 
Holguin Marte (PP) 1,708,740.00

16 3 Remodelación de la Capílla San Pedro en la Comunidad de los Cacaos (PP) 2,452,217.00

17 4 Terminación de la Capilla Santa Lucia en la Calle Primera del Sector Vista Nueva 
(PP) 1,937,477.00

18 5 Remozamiento de la Capílla San Antonio Casa Mision en el Sector Ercilia Pepin  
(PP) 592,640.00

19 6 Remozamiento de la Capílla Jesus de la Misericordia en el Sector Taina  (PP)
804,291.00

20 7
Construcción de un Techo en Hormigon Armado en la Iglesia Adventista del 
Septimo dia en la Calle Imbert #150 despues de la Cristino Zeno Sector Hermanas 
Mirabal (PP). 4,201,004.00

21 8 Remozamiento de la Capilla San Pedro del Sector San Pedro (PP) 431,571.00
Sub-Total 14,935,017.00

CLUBES CULTURALES
No. No. OBRA MONTO

22
1

Construcción de una Verja Perimetral en el Centro Comunal Santisima Trinidad del 
Sector Ensanche Libertad (PP) 654,420.00

23 2 Construccion de un Centro Comunal (Segundo Nivel Encima de la Capilla )en el 
Sector Hermanas Mirabal (PP) 2,025,323.00

24 3 Construcción de un Centro Comunal en la Quinta de Los Maestros (PP)
2,123,144.00

25 4 Construccion de un Centro Comunal en el Sector Profesor Juan Bosch de Vista al 
Valle (PP) 1,949,022.00

26 5 Construcción de un Centro Comunal en el Sector Jesus de Nazaret (PP)
2,857,436.00

27 6 Remozamiento del Club San Juan Calle Primera Esquina Calle Cuatro del Sector 
Ugamba(PP) 815,786.00

28 7 Construcción de un Centro Comunal del Sector Santa Ana ( Entrando por la 
Urbanizacion Balby)(PP) 2,906,044.00

29 8 Remodelación del Centro Comunal la Mercedes en el Sector Figueroa(PP) 1,557,653.00

30 9 Construcción de un Centro Comunal en el Sector Praderas Getsemaní (PP) 2,942,109.00
Sub-Total 17,830,937.00
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DEPORTE
No. No. OBRA MONTO

31 1 Construccion de una Verja  Perimetral en Malla Ciclonica de una Cancha en el 
Sector Vista Linda (PP) 1,484,624.00

Sub-Total 1,484,624.00

ENCEMENTADOS
No. No. OBRA MONTO

32 1 Construcción de Encementado en Hormigon Armado en la Comunidad de Bijao 
Adentro (PP) 2,665,392.00

33 2 Construcción de Encementado en Hormigon Armado en el Callejon el Bolsillo y el 
Callejon del Boulevar de la Comunidad Bijao Afuera (PP) 2,171,483.00

34 3 Construcción de Encementado en Hormigon Armado en el Sector Salvador Then y 
Then Tercera Etapa (PP) 2,288,796.00

35 4
Construcción de Encementado en Hormigon Armado en la Calle Pedro Henrique 
Ureña, C/ Respaldo San Juan, C/ Unidad y Amor del Sector Gregorio Luperon 
Segunda Etapa (PP) 3,877,271.00

36 5 Construcción de Encementado en  Hormigon Armado en la Calle " 9" y la  Calle 
Prolongacion del Sector William Mieses (PP) 3,421,071.00

37 6 Construcción de Encementado en Hormigon Armado en la Comunidad de Hatillo 
Centro (PP) 1,535,482.00

Sub-Total 15,959,495.00

BADENES 
No. No. OBRA MONTO

38 1 Reconstrucción de Cuatro Badenes en el Sector Ventura Grullon Segunda Etapa 
( PP) 763,840.00

Sub-Total 763,840.00

PARQUE
No. No. OBRA MONTO

39 1 Construcción de una Glorieta en el Parque del Sector los Prados (PP) 1,002,510.00

Sub-Total 1,002,510.00

OBRAS HIDRICAS
No. No. OBRA MONTO
40 1 Construcción de una Canaleta en la Comunidad la Yaguiza (PP) 2,110,447.00

Sub-Total 2,110,447.00

Total General Presupuestos Obras 2024 RD$ 75,824,656.00
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Unidad de Gestión Ambiental

Rogelio Hernández 
Encargado

El medio ambiente es el espacio en 
el que se desarrolla la vida de los dis-
tintos organismos favoreciendo su 
interacción. En él  se encuentran tantos 
seres vivos como elementos sin vida y 
otros creados por la mano del hombre. 

Tenemos los factores bióticos, es de-
cir los seres humanos y el resto de 
animales, la flora del planeta junto a los 
hongos y pequeños organismos  que 
cumplen funciones esenciales para el 
sostenimiento de la vida cuyos repre-
sentantes fundamentales son las 
bacterias. Hay elementos sin vida, los 
abióticos como el agua, el aire y el 
suelo y además los artificiales como las 
urbanizaciones, las tradiciones o la cul-
tura. 

 Con la Unidad de Gestión  de Medio 
Ambiente (UGAM), única que existe en 
la Provincia Duarte, hemos trabajado 
con devoción y pasión hermanados con 
los municipios de la región en la 
solución de múltiples dificultades co-
munes y que con la experiencia 
acumulada se han realizado diversos 
encuentros promoviendo la educación 
entre todo el personal y esencialmente 
haciendo esfuerzos para que los comu-
nitarios asuman la conciencia de 
proteger  todo lo que significa medio 
ambiente para la sociedad.  

Bajo las orientaciones del señor 
Alcalde Don Siquió NG de las Rosa y 
el trabajo responsable  de todo el per-
sonal de la UGAM, se ha logrado 
involucrar diversas  instituciones públi-
cas y privadas capacitando a través de 

encuentros, charlas y talleres a miem-
bros de Juntas de Vecinos, Profesores 
y estudiantes de Centros Educativo, 
Directores  de Distritos, Alcaldes y 
Personal Técnico que recibieron estas 
enseñanzas por medio de personal de 
la Liga Municipal Dominicana (LMD, de 
la Federación Dominicana de 
Municipios, Ministerio de Medio 
Ambiente y Recursos Naturales 
además del Jardín Botánico Nacional. 

Trabajamos no solo en las tareas co-
tidianas contempladas en la Ley 176-07 
en el capítulo 2, articulo 127, sino tam-
bién en:  

1.Programa sistemático de evalua-
ción inicial de impacto ambiental de 
toda edificación que se vaya a realizar. 

2.Crear nuevos espacios paisajísti-
cos.  

3.Promoveremos el cumplimiento de 
las principales normas y protocolos me-
dioambientales y de salud. 

4.Educar  a través de todas las or-
ganizaciones populares, cívicas, 
sociales, religiosas, etc para proteger 
los espacios verdes existentes.  

5.Procurar la minimización de los rui-
dos sónicos.   

Estamos enfocados en nuestro 
Municipio, en favorecer la supervivencia 
y evolución del resto de los seres vivos, 
permitir que haya equilibrio ecológico 
porque no hay otro planeta que poda-
mos vivir como en la tierra, por lo que 
es nuestro único hogar y el de las 
futuras generaciones.  
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Catástro

Lic. Ramón Antígua 
Encargado

Durante este periodo hemos 
mejorado,  con la organizacion, la trans-
parencia y automatizacion  de los 
procesos, ofreciendo un mejor servicio a  
la ciudadania, ademas de inventariar las 
propiedades de la institucion, tambien 
hemos procesado lo siguiente: 

  
•Títulos en físico de 1670 guardados 

en archivo.  
•Actualización de 62 calles con un total 

de 8,655 de solares, la cual presenta una 
deuda estimada alrededor de RD$ 
248,610,200.58. 

•Expedientes realizados durante el pe-
riodo 2020 – 2023 la cantidad de 911 

•18 Expedientes en proceso deposita-
dos en el departamento jurídico. 

•10 Expedientes en proceso deposita-
dos en el departamento alcaldía. 

•66 contratos por entregar. 
•12 perpetuidades por entregar.  
•Se realizaron 18 apropiaciones por un 

monto de RD$ 61,215,425.00. 
•10 Apropiaciones en proceso por un 

monto de RD$ 20,441,770.00. 
•Certificaciones de Solares se 

realizaron una cantidad de 391. 
•Certificaciones del cementerio se re-

alizaron una cantidad de 471. 
•Se recibieron una cantidad de 4,267 

de certificados de defunción (hojas ama-
rillas). 

•El cementerio las mercedes cuenta 
con 4 secciones que contiene un total de 
1,913 bóvedas. 

•El cementerio las mercedes cuenta 
con 3 secciones con un total de 466 nichos 
todos alquilados. 

•Cementerio Getsemaní sección vieja 
tiene 4 secciones con un total de 1,190 
bóvedas.  

•Solares del cementerio Getsemaní en 
la sección nueva cuenta con 10 manzanas 
y 5 secciones que tienen un total de 1,503 
solares de los cuales se han vendido 476 
y queda disponible para la venta la can-
tidad de 974 solares. 

•El cementerio Getsemaní en la 
sección vieja cuenta con 31 secciones de 
las cuales poseen un total de 1188 nichos. 

•El cementerio Getsemaní sección 
nueva cuenta con 6 secciones con un total 
de 240 nichos de los cuales 222 esta al-
quilados y 18 están disponibles. 

•El mercado cuenta con 323 casillas. 
•La plaza duarte tiene un total de 50 

locales. 
•Se ha recaudado un monto de RD$ 

8,499,492.00 por la venta de solares del 
cementerio Getsemaní sección nueva.  

•En el periodo 2020 al 2023 se recaudó 
un monto de RD$ 34,817,632.69 en ope-
raciones realizadas en el departamento.  
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Policía Municipal

Alcibiades Calderón 
Encargado

El departamento de la Policia Municipal 
somos una organización con jurisdicción den-
tro de los límites del municipio, integrada a 
un cuerpo policial única y especializada para 
asuntos municipales, de naturaleza jerárquica 
adscrita al ayuntamiento y bajo la autoridad 
inmediata del alcalde/alcaldesa, con la super-
visión técnico profesional de la secretaria de 
estado de interior y policía. 

Nuestro objetivo es que el municipio 
cuente con una institución garante de los bie-
nes y servicios del municipio, integrada por 
un personal entrenado, capacitado, honesto 
y responsable, el cual estará bajo normas que 
rigen la organización, funciones, atribuciones, 
deberes y derechos personales. 

Nuestra misión es poner en práctica el plan 
municipal, desarrollando las estrategias mul-
tisectoriales, estableciéndose metas de 
cumplimiento, susceptibles de ser monito-
readas y evaluadas, cuyos resultados aseguren 
conocer la eficiencia en la ejecución del pre-
sente plan, salvaguardar los intereses del 
municipio asegurando el bienestar de las co-
munidades. 

Este departamento se encarga de que el 
municipio cuente con una institución garante 
de los bienes y servicios de dicho municipio, 
dándole apoyo también a los diferentes de-
partamentos que pertenecen a dicho 
ayuntamiento municipal, entre estos tene-
mos: 

•Departamento de cultura, le dimos apoyo 
con lo que fueron las fiestas patronales, ani-
versario de San Francisco de Macorís, fiestas 
navideñas, desfile cívico militar, natalicio de 
Juan Pablo Duarte, independencia nacional 
y carnaval municipal macorisano entre otros. 

•Departamento de tránsito, conjunto a 
este departamento pudimos recuperar varios 
espacios públicos, se trabajó con las señali-

zaciones de calles, también con la reparación 
de los semáforos de las diferentes avenidas 
de este municipio, la demolición de algunas 
estructuras de tal manera se le dio 
seguimiento a los munícipes que irrumpían 
la ley rompiendo aceras contenes y calles sin 
ningún permiso. De igual forma se eliminaron 
todos los letreros de propaganda que 
estaban en los postes de luz. 

•Departamento de planeamiento urbano, 
aquí se le dio soporte a lo que fueron las pa-
ralizaciones de obras como son, edificios en 
construcción sin permisos. 

•Departamento de ornato, conjunto a ellos 
se hicieron operativos para detener los ver-
tederos improvisados al igual que el soporte 
a plazas en el mercado, parques y el cemen-
terio municipal. 

•Departamento de deporte, participamos 
en los diferentes torneos como son: Béisbol, 
Basquetbol, caminatas entre otros. 

•Ministerio de Educación sus diferentes 
actividades educativas. 

•Departamentos de niños, niños y adoles-
centes les acompañamos en sus diferentes 
solicitudes para salvaguardar y cuidar de los 
niños y niñas en cada ocasión de las 
diferentes actividades. 

•Departamento de espectáculos públicos, 
conjunto a ellos verificamos los permisos da-
dos para que fuera cumplido los días 
establecidos para el día de reyes, para que 
dichas cacetas fueran retiradas en su debido 
tiempo. 

CAPACITACIONES 
Los policías municipales estuvieron su gra-

duación “mi país seguro” por el ministerio de 
interior y policía. 

También fueron entrenados y capacitados 
técnicamente en (JoJutsu-Kobudo y Karate 
Goju Ryu). 
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Cuerpo de Bomberos

General Dr. Luis Esmurdoc 
Jefe del  Cuerpo de Bomberos
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CUERPO DE BOMBEROS 
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En este período gracias al gobierno central por vía de Interior y Policía, se ad-
quirió un moderno camión de la marca International año 2023, para brindar 
mejor servicio a la ciudadanía.
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Compras y Contrataciones

Regino Martínez 
Encargado

Como encargado de compras en el Ayunta-
miento Municipal de San Francisco de Maco-
rís, el compromiso adquirido no solo se limita 
a cumplir con las tareas y responsabilidades 
asignadas por la Ley 340-06, sino también a 
tomar en cuenta la importancia de la eficiencia 
y la optimización de recursos en la gestión de 
compras.  

La fusión de estas unidades implica la unifica-
ción de los procesos de compra, lo que per-
mite reducir costos y mejorar la eficiencia en 
la gestión de compras, ya que se pueden re-
alizar procesos de Compras con los provee-
dores a mayor escala y obtener mejores 
condiciones de compra. Además, también se 
pueden estandarizar los procedimientos y 
contar con una mayor transparencia en el pro-
ceso de adquisición de bienes y servicios. 

Como se ha mencionado anteriormente, las 
fusiones de las unidades de compras buscan 
lograr estos objetivos, lo que implica una 
mayor responsabilidad en la toma de decisio-
nes y la implementación de procesos más 
efectivos. 

Un encargado de compras comprometido no 

solo debe estar familiarizado con los procedi-
mientos y regulaciones necesarios para la ad-
quisición de bienes y servicios, sino también 
estar consciente de la importancia de la trans-
parencia, la ética y tener una relación simbió-
tica con los proveedores.  

En resumen, el compromiso como encargado 
de compras en este Ayuntamiento de San 
Francisco de Macorís implica la adopción de 
medidas que permitan mejorar la eficiencia y 
optimizar los recursos en la gestión de com-
pras de esta institución, lo que implica una 
mayor responsabilidad y un compromiso ético 
y transparente en el proceso de adquisición de 
bienes y servicios.  

Como tiene como objetivo principal esta ges-
tión administrativa, lo que nos ha llevado a re-
cibir este año en curso  la comunicación por 
Compras y Contrataciones donde cesan el 
acomapañamiento técnicos a nuestra unidad 
compras en San Francisco de Macorís. 

Conjuntamente con miembros del Comité de 
Compras participamos de una Diplomado en 
Compras y Contrataciones impartido por el In-
fotep, patrocinado por la Liga Municipal.
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Objetivo general:  
Brindar y administrar los servicios de mantenimiento y lim-

pieza de las vías, así como parques, paisajismo, mantenimiento 
general de áreas verdes, cementerios y mercado municipal, 
en cumplimiento de las atribuciones y competencias propias 
del Ayuntamiento Municipal de San Francisco de Macorís. De 
esta dirección depende tres departamentos: Ornato de Plazas 
y Parques, Aseo Urbano y Equipos y Transportación 

El Departamento de Ornato mantiene el compromiso de 
cumplir dichos objetivos, por lo que está constantemente tra-
bajando en la mejora del servicio que brinda a la ciudadanía, 
con la organización y capacitación del personal, la 
actualización y la accesibilidad de la ciudadanía al departa-
mento. Durante el período 2023-2024 se ha logrado mantener 
una planificación efectiva en las operaciones que ha sido la 
clave para lograr que hoy día todos los objetivos del depar-
tamento se ejecuten simultáneamente con muy buenos 
resultados.  

Aseo urbano 
•Se mantiene la planificación diaria de operaciones del 

departamento en cuanto a limpieza de calles, recogida de 
desechos sólidos y escombros, limpieza del mercado 
diurno/nocturno y mantenimiento de áreas verdes, tratando 
cada día de mejorar la calidad del trabajo, así también como 
el ambiente laboral de nuestros colaboradores. 

•Las actividades de limpieza y recogida se mantienen fun-
cionando en los turnos matutino, vespertino y nocturno, 
divididos estratégicamente según la necesidad y con la fina-
lidad de siempre tener personal disponible para responder 
a eventualidades. 

•Se mantiene los operativos especiales para todos los fe-
riados, huelgas e inclemencias de clima, en donde la actividad 
de barrido y recogida de desechos sólidos continúa funcio-
nando de manera ininterrumpida, logrando tener una 
cobertura para los 365 días del año en limpieza y recogida; y 
en donde se mantiene en funcionamiento de forma interna 
un sistema 24/7 donde tenemos camiones, motocarretas, po-
dadores y supervisores comunicados para cualquier 
emergencia que se presente sin importar fecha ni horario, los 
cuales están de servicio de forma rotativa.  

•Operativo de limpieza durante las celebraciones del car-
naval, patronales, navidad y año nuevo, cada noche hasta 
dejar el área del parque y sus calles totalmente limpias, para 
garantizar que al día siguiente el ciudadano y los comerciantes 
del área no se vean afectados por los desechos que quedan 
a su paso en estas actividades. 

•Reformulación de rutas y frecuencias de recogida de de-
sechos sólidos, tanto de la ruta de móvil soluciones, como la 
responsabilidad interna, tomando en cuenta el gran 
crecimiento que ha tenido nuestro municipio, eficientizando 
de esta manera el cumplimiento del mismo. 

•Implementamos una brigada satélite de tarde, constituido 
de empleados elites, los cuales son compensados con su res-
pectivo pago de horas extras, la cual tiene la función de dar 
respuesta inmediata a solicitudes último minuto e imprevistos, 
así también como reforzamiento de brigadas o como relevo 
por inasistencias de algún colaborador. 

•Hemos asumido la limpieza, mantenimiento y botes de 
escombros de ambos cementerios municipales. 

•Para mantener una comunicación eficaz entre dirección, 
supervisores, choferes y brigadas, se utilizan las flotas 
telefónicas entre el personal del departamento, se lleva a 
cabo un registro semanal de cumplimiento de las rutas de 
motocarretas y camiones, así también como el reporte foto-
gráfico diario de cada brigada. Teniendo mayor control de 
asistencia y cumplimiento de responsabilidades. 

•Actualmente tenemos en funcionamiento dos camiones 
tipo volteo, para uso exclusivo de recolección de escombros 
y ramos que desaprensivos depositan en aceras, calles, áreas 
verdes y lugares públicos, los cuales presentan un peligro 
para los peatones, afectan la imagen de la ciudad y dan inicio 
a vertederos improvisados. 

•Contamos con una retropala y un bobcat para agilizar la 
recogida de escombros, vertederos improvisados, solares bal-
díos y las diferentes necesidades que se pueden presentar 
para el servicio de la comunidad. Dichas maquinarias están 
bajo estricta supervisión para uso exclusivo del Departamento 
de Ornato y Departamento de Obras Públicas, vía solicitudes 
escritas, firmadas y abaladas por instituciones y juntas de ve-
cinos.  

Ornato, Limpieza, Plazas y Parques

Alison Pattenden 
Directora
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Ornato de plazas y parques 
•Se han intervenido los parques e isletas, con el fin de em-

bellecer y crear una marca ciudad, a la vez que se brinde un 
espacio más acogedor para nuestros ciudadanos. 

•Mantenimiento mensual de poda, chapeo, cerquillo, co-
roneo, fumigación y limpieza general de todos los parques, 
isletas y entradas de la ciudad. 

•Mantenimiento y reparación en materia de electricidad y 
plomería de los parques, así también como el reemplazo de 
bombillas y globos, vía el departamento de compras. Para 
ello se contrató los servicios de un ingeniero eléctrico para 
encargarse de manera directa del mantenimiento en materia 
de iluminación de parques y áreas públicas.  

•Se continúa con la brigada de fumigación para mitigar el 
rápido crecimiento de maleza en parques, aceras y veredas 
de carreteras. 

•El mantenimiento de áreas verdes a instituciones tales 
como estancias, centros educativos, plays de Baseball comu-
nitarios y asilos, entre otras instituciones sin fines de lucro se 
ha continuado haciendo de manera eficaz cuando así lo so-
liciten.  

Equipos y transportación  
•Parte fundamental de la siembra en las áreas verdes es 

también garantizar el correcto reguío de las plantas 
sembradas, dado el gran costo de un camión cisterna, se optó 
por fabricar un tanque de capacidad media para ser adaptado 
a uno de los camiones del departamento, el cual ha asignado 
exclusivamente para esta tarea. 

•Se asignó un camión pequeño para el uso exclusivo de 
los gomeros y mecánicos, el cual pueden desplazarse hacia 
donde se encuentren los camiones averiados, así también 
como trasportar las herramientas, neumáticos y piezas que 
sean necesarias. 

Mercado municipal 
•Para poder garantizar la limpieza del mercado se ha con-

tinuado con el equipo nocturno con supervisor asignado para 
limpieza del mercado posterior a su cierre, de esta manera 
el día siguiente los ciudadanos que utilizan sus servicios, lo 
puedan hacer en un lugar limpio y ordenado. 

•Alquiler y asignación de un camión compactador fijo,  para 
uso exclusivo del mercado y las motocarretas, por tal motivo 
fue posible retirar los contenedores de las aceras, para una 
mejor movilidad de tránsito y peatones, así como la 
eliminación de hedores y plagas que se acumulaban debido 
a los lixiviados. 

•Reubicación de la plaza de los productores a las nuevas 
instalaciones de la Salida San Francisco – Villa Tapia, carretera 
Hatillo, la cual ha sido uno de los mayores logros de esta ges-
tión, construida e inaugurada recientemente por el 
ayuntamiento. Recordamos la gran problemática que existía 
los 3 días a la semana que se llevaba a cabo esta actividad 
en las inmediaciones del Mercado Municipal, Avenida Libertad 
y Parque Policarpio Mora, provocando tapones, desorden y 
dejando detrás una gran acumulación de desechos, en las 
calles que bordean esos sectores. 

Nuestros colaboradores 
•Como institución se ha logrado realizar dos aumentos sa-

lariales en este año, lo que para los colaborades de este 
departamento ha sido la mejor forma de reconocer el gran 

esfuerzo que hacen día a día en el desempeño de sus labores.  
•Durante este año se han llevado a cabo dos operativos 

de salud, dentro de su horario para garantizar su asistencia, 
con la evaluación medicina general, cardiología, oftalmología, 
fisiatría, ginecología y dermatología; así también como 
vacunas de tétano, covid-19 e influenza y entrega de medi-
camento sin costo alguno, gracias al Ministerio de Salud. 

•Se llevó a cabo un levantamiento fiel de la condición física 
de nuestros colaboradores, así también como el debido se-
guimiento a quienes se encuentran de licencia o 
imposibilitados para seguir laborando en el departamento, 
con la finalidad de buscar una solución justa y humanitaria 
para con los mismos, gestionando sus pensiones y ayudas 
económicas a quienes califican vía nuestra Alcaldía, Consejo 
de Regidores y Departamento de Recursos Humanos. 

•Las brigadas se mantienen en constante reestructuración, 
con un levantamiento transparente de cada obrero, lo que 
nos permite dividirlas, tener control absoluto de su ubicación 
y cumplimiento de sus labores, fue tomado en cuenta las pro-
porciones entre mujeres y hombres, edad o limitaciones 
físicas, de esta forma lograr la diversidad y equilibrio necesario 
para cada labor dentro de cada grupo.  

•Se lleva a cabo un registro de vacaciones, licencias y amo-
nestaciones de empleados por escrito, respetando el 
procedimiento requerido por recursos humanos y el código 
de ética laboral, en donde cada colaborador tenga un trato 
justo e igualitario.  

•Evaluación anual de todo el personal a solicitud del 
SISMAP, en donde se evalúa desempeño, comportamiento, 
aptitudes y debilidades de cada colaborador, la misma se re-
aliza de manera directa e individual con el evaluado, en 
presencia de su capataz o supervisor. 

•Además de la evaluación de personal se llevan a cabo au-
ditorias trimestrales y visitas sorpresa a las brigadas para 
garantizar el cumplimiento de horario, asistencia, condiciones 
y calidad de trabajo. 

•Capacitación de todo tipo de interés para nuestros cola-
boradores. 

•Entrega de equipos nuevos como cada año, tales como 
uniformes, botas, guantes, chalecos de tráfico, lentillas y he-
rramientas, para desempeñar su labor de una forma segura 
y digna. 

•Hemos actualizado el manual de Políticas y 
Procedimientos del departamento, completando el organi-
grama de funciones del mismo, respetando el objetivo general 
de cada uno, así como sus principales funciones, estructura 
de posiciones, y relación de dependencia, evitando de esta 
forma dualidades que comprometan el buen funcionamiento.   

•Durante todo el año se celebran fechas especiales en las 
cuales el ayuntamiento a través de los diferentes departa-
mentos agasajan a los colaboradores, con entrega de 
cuadernos al inicio del año escolar, celebración del día de la 
mujer, fiestas navideñas, bonos navideños, celebración del 
día de reyes, entre otros; nuestro mayor compromiso y logro 
ha sido garantizar distribuir de manera equitativa y 
transparente a todos nuestros colaboradores apegándonos 
exclusivamente a nuestra nomina departamental para la en-
trega de los mismos.
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•Nuestros colaboradores son de 
suma importancia para este depar-
tamento y una forma de reconocerlo 
es mostrando lo importante que son 
cada uno de ellos, es por ello que se 
ha tomado en cuenta la celebración 
de los cumpleaños al final de cada 
mes y tener detalles con los mismos 
en fechas importantes. 

•El Departamento de Ornato so-
licito volver a ser incluidos en el 
Desfile Cívico-Militar en honor al na-
talicio de nuestro Padre de la Patria 
Juan Pablo Duarte, que se celebra 
cada año frente al parque que lleva 
su nombre en esta ciudad, en donde 
nuestros colaboradores desfilaron 
alegremente y con gran orgullo de 
ser los protagonistas que hacen po-
sible mantener el orden y la limpieza 
en esta ciudad cada día, en especial 
para este evento. 

Accesibilidad  
•Reconociendo que manteniendo 

una comunicación abierta con la ciudadanía se puede tener mayor 
conocimiento de problemáticas actuales y eventualidades, la 
dirección de ornato se desplaza personalmente donde sea necesario 
para escuchar y resolver las problemáticas que surgen en cada co-
munidad; así también mantiene activo un numero de WhatsApp 
para reportes generales e informes de incumplimiento de rutas, a 
las que se le da su debido seguimiento y respuesta al emisor; de 
igual forma mantiene sus oficinas abierta para quienes quieran 
hacerlo de manera presencial.  

•Se ha mantenido activa la página de Instagram que mantiene 
al tanto a la ciudadanía a cerca de las actividades diarias llevadas a 
cabo por el departamento, cumplimiento de rutas y respuestas a 
solicitudes; siendo la intensión principal de la misma tener un 
contacto directo con el ciudadano para que conozca la incansable 
labor diaria de este departamento y su personal, a la vez que la 
misma sirva para que puedan presentar sugerencias, solicitudes y 
quejas.  

Trabajo social 

•Visitas en compañía del 
alcalde a Instituciones de 
trabajo social tales como 
son el Hogar de Ancianos, 
Hogar Crea, Centro 
Correccional Vista al Valle y 
Fortaleza Duarte, en fechas 
festivas, en donde se dedi-
can algunas horas a 
compartir con sus internos, 
llevándoles alegría y 
aliento, así también como 
raciones de comida y habi-
chuelas con dulces. 

•Sabiendo que educan-
do a nuestros niños 
estamos formando a los 
adultos del mañana, junto 
al Ministerio de Educación 
Lic. María Guadalupe 
Bruno, se pactó incluir en el 
acto de izado de bandera, 

en escuelas y liceos de 
nuestro municipio, un espacio 

de concienciación a cerca del correcto manejo de desechos sólidos 
y los deberes del ciudadano con el proceso de recolección, esto 
como una forma de que sean estos niños y jóvenes quienes en sus 
casas asuman e incentiven el compromiso de llevarlo a la práctica 
con sus familiares. 

•Estamos en proceso continuo en colaboración con el departa-
mento de servicios comunitario en impartir charlas de concientización 
a cerca del correcto manejo de los desechos sólidos, escombros, 
solares baldíos y tenencia responsable de animales.  

•Una semana limpieza rio Jaya, todas las cañadas y puentes del 
municipio incluyendo programa de concientización a todos los 
vecinos aledaños para que no continúen tirando irresponsablemente 
desechos y coordinando con comunitarios un lugar conveniente 
para colocar los desechos sólidos aumentando la frecuencia de re-
cogida. 

Trabajando de la mano de otras instituciones 
•En conjunto con la Policía Nacional encabezado directamente 

por el General Natera y nuestra dirección se ha logrado ejecutar exi-

 

Haidely Paulino, encargada 
de parques

Delvin Meyreles, (Morenin)  
encargado de Aseo Urbano
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tosamente una planificación para intervenir las calles de SFM antes, 
durante y después de las huelgas, en donde se recogen los desechos 
y posteriormente se barren las calles, en los lugares en donde se 
manifiesta el desorden, labores que se hacen instantáneamente du-
rante el proceso huelgario impactando nuestro pueblo de una forma 
antes no visto. 

•En conjunto con la Defensa Civil encabezada por su director 
Junior Tineo y subdirector Viannet Maria Rodriguez y el Depto. De 
Ornato ha implementado operativos de poda preventiva en los 
meses que anteceden la temporada ciclónica que azota cada año 
nuestro país, así también como operativos de emergencia para res-
ponder a eventualidades durante y después del paso de las 
tormentas. De igual forma se intervienen la cabeza de puentes en 
los días previos a las lluvias, en donde se retiran ramos, desechos, 
asentamiento de tierra, etc., para así evitar desborde e inundaciones.  

•Constantemente el departamento en conjunto con el Ministerio 
de Obras Públicas, encabezado por su directora provincial, Ing. María 
Then, planifica y ejecuta la intervención de distintos sectores y vías 
de importancia de nuestro municipio, en donde se realiza chapeo, 
limpieza de zanjas, recolección y enfundado de desechos sólidos y 
para su posterior recogida y bote.  

•Junto a las brigadas de la Oficina Municipal de Medio Ambiente 
se llevan a cabo constantemente la limpieza de imbornales, en 
especial en temporadas previas a lluvias. 

•Apoyo al Ministerio de Obras Públicas en conjunto con la Oficina 
Municipal de Obras Públicas, en el bacheo de calles de esta ciudad, 
en donde además de proveer equipos como la retropala y personal 
de ayuda, una vez terminado el trabajo nos hacemos responsables 
del retiro de todos los escombros y limpieza de lugar. 

•Cada año el departamento de Ornato se une a nuestra 
Gobernadora Licda. Xiomara Cortes y demás instituciones que per-
tenecen al Comité de Prevención, Mitigación y Respuesta, en las 
jornadas que se llevan a cabo antes, durante y después de eventua-
lidades, en donde se pone a disposición vehículos 4x4, camiones, 

retropala, combustible, personal debidamente equipado con botas, 
chalecos, colines y carretillas. 

•Apoyo al Ministerio de Salud Publica junta a la Doctora Ceneida 
Maria Antigua, en las jornadas de fumigación y descacharrización 
para combatir el dengue. 

•Colaboración a Móvil Soluciones Ambientales en la reparación 
de los 3 km de camino del vertedero. 

•En conjunto con los bomberos encabezada de su directo Dr. 
Luis Esmurdoc hemos implementado el lavado de calles, parques y 
plazas, mercado municipal, plaza productores y mojado de árboles, 
siempre que se hace necesario. 

El Departamento de Ornato para mantener la ciudad en orden 
amerita del trabajo arduo de todos sus colaboradores, quienes han 
asumido la responsabilidad de trabajar en un departamento donde 
el trabajo nunca cesa y que en caso de eventualidades deben acudir 
sin importar día, hora, ni condiciones climáticas. Es por ello que 
nuestra visión de trabajo no se enfoca únicamente a nuestros cola-
boradores, si no también hacia la ciudadanía, concientizándoles e 
invitándoles a seguir las disposiciones de recogida de desechos 
sólidos de su sector, el correcto manejo de escombros y manteni-
miento del frente de sus casas, negocios y solares.  

El Departamento de Ornato reconoce los esfuerzos y compromiso 
de nuestra Alcaldía en esta gestión 2020-2024, en donde ha servido 
de puente para muchas obras importantes que han de llegar en be-
neficio del orden, limpieza, embellecimiento, prosperidad y 
novedades que perduraran en el tiempo, tales como la planta de 
reciclaje que será prontamente inaugurada, la cual se proyecta como 
la más grande y moderna del Caribe; cierre permanente del 
vertedero a cielo abierto; construcción de la funeraria y ampliación 
del Cementerio Getsemani,  donación de terreno y proyecto para 
trasladar el mercado municipal hacia la salida San Francisco-Villa 
Tapia, justo al lado de la Plaza de Productores, concentrando ambas 
actividades comerciales en un mismo punto, entre otros proyectos.
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Matadero

Yesenia Valerio, 
Encargada

Estamos laborando en el Matadero 
municipal desde el día 09 del mes de 
Febrero del año 2022 hasta la fecha. 

 
Este departamento fue creado con 

la intención de dar servicios a los su-
permercados y carnicerías de este 
municipio de San Francisco de Macorís. 

Colocamos varias llaves de agua, 
máquina de presión para el lavado de 
las carnes y dos lavaderos. 

 
Habilitamos los tinacos, colocamos 

una bomba de más capacidad en con-
junto a la bomba sumergible que es la 
que  manda el agua a la cisterna, a la 
que también le colocamos tuberías 
nuevas y una tapa con mayor 
seguridad, por otra parte, instalamos 
un inodoro y un lavabo en cada baño. 

Colocamos puertas de poli-metal en 
algunas áreas, puertas de verjas y ven-
tanas en aluminio con sus protectores. 

Instalamos en la puerta de entrada 
hojas de alucín para mejor privacidad. 

Hicimos una fosa para los desechos 
y heces fecales, y construimos una cal-
zada para transportar los desechos a 
la parte trasera del matadero.  

En el área frontal hicimos nueva-
mente la calzada, pintamos el interior 
y exterior del mismo para una mejor vi-
sión y apariencia. 

 
En las próximas páginas, anexamos 

imágenes del antes y después de nues-
tro trabajo y a la vez, mostramos parte 
de nuestro continuo  mantenimiento 
con el fin de preservar un aspecto y 
funcionamiento correcto e impecable. 
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Funeraria Municipal

Rosa María Ventura 
Encargada

Este servicio consiste en facilitar a los 
munícipes  la funeraria disponible en el 
municipio que está ubicada en el 
palacio municipal en la calle Colón es-
quina Restauración, donde se les 
informa sobre los diferentes planes de 
servicios de velatorio que ofrecemos, 
los cuales incluyen venta de ataúdes, el 
velatorio, servicio de brindis. 

 
A quién va dirigido:   
Público en general 
 
Requerimientos o requisitos 
2 Copias del Acta de defunción 
2 Copias de la cédula del fallecido 

2 Copias de la cédula del solicitante 
 
Procedimientos a seguir 
Dirigirse a nuestra funeraria munici-

pale y solicitar el servicio velatorio de 
acuerdo a los planes establecidos y se 
completa el formulario de registro de 
servicios funerarios. 

 
En fecha reciente se dió el primer pi-

caso para la construcción de otra 
funeraria en el cementerio municipal 
ubicado en Hatillo, lo que facilitará a los 
comunitarios de esa zona requerir el ser-
vicio.
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Conservaduría e Hipoteca

Licda. Udelis González 
Encargada 

OBJETIVO GENERAL: 
Brindar al usuario un servicio de cali-

dad, aplicando con transparencia  las 
disposiciones establecidas, tanto las 
leyes nacionales como las ordenanzas 
emanadas de la Honorable Sala 
Capitular, para tales fines. 

Está establecido por ley que en todos 
los Municipios existe una oficina de 
Registro Civil, pero la Conservaduría de 
Hipotecas está ubicada solo en el 
Municipio cabecera de Provincia y se de-
nominará Conservaduría de Hipotecas., 
San Francisco de Macorís por ser 
Municipio cabecera de la Provincia 
Duarte, tiene la  dualidad de ser 
Conservaduría de Hipotecas y Registro 
Civil.      

                          
La función principal del Conservador/a 

de Hipotecas es de transcribir e inscribir 
en los libros correspondientes y con las 
formalidades de la ley, todos los actos 
que se le entreguen para fines de trans-
cripción y para la conservación de las 
Hipotecas, referentes a las propiedades 
inmobiliarias que no posean Certificado 
de Titulo, tanto sobre terrenos 
Municipales, Rurales y aquellos que van 

a ser sometidos a un proceso de 
Saneamiento (Ley 2914); esta 
transcripción lo hace oponible a tercero 
y es de competencia Provincial. 

 
La función del Registro Civil es dar fe-

cha cierta a todos los actos civiles, 
judiciales y extrajudiciales que van a ser 
utilizados en cualquier proceso judicial, 
su competencia es nacional (ley 2334).  

 
Otro de los renglones que  funciona 

es el Registro de  Ventas Condicionales, 
de aquellas Compañías dedicadas a este 
tipo de negocio. (Ley 483), así como tam-
bién todos aquellos actos denominados 
de oficio exentos de impuestos. 

 
 
CANTIDAD DE REGISTROS REALIZA-

DOS DURANTE EL PERIODO MARZO 
2023-FEBRERO 2024. 

 
Registro Civiles---------------------5,925 
Registros Judiciales----------------6,217 
Ventas Condicionales--------------488 
Inscripciones---------------------------37 
Transcripciones-----------------------548 
Certificaciones y Cancelaciones--50  
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Gerencia Administrativa y Financiera

Licda Daniela Flores Reyes 
Gerente Fianciera y Administrativa

Licda. Celia Valerio 
Tesorera

Licda. Leida Matías 
Contable

Ing. Jairo Cruz 
Enc. de Presupuesto

La Dirección General de Contabilidad 
Gubernamental (DIGECOG) entregó reconocimiento 
Ayuntamiento de San Francisco de Macorís, por ha-
ber cumplido con las normativas contables vigentes 
para el servidor público de Republica Dominicana. 

El organismo gubernamental al reconocer me-
diante certificación al cabildo de este municipio, 
señala que la institución que dirige el alcalde Siquio 
Ng de la Rosa, obtuvo un alto nivel en el Sistema 
de Análisis del Cumplimiento de las Normativas 
Contables (SISACNOC). 

Explica que las informaciones financieras del 
sector público pasan por un proceso de monitoreo 
y análisis semestral, de estas, las que alcanzan un 
nivel de cumplimiento alto, se les un Certificado de 
buenas prácticas anualmente.. 

La DIGECOG, instó a continuar de manera entu-
siasta con la entrega oportuna y el cumplimiento de 
las normativas vigentes, conforme a los indicadores 

de mediación, alineados en la Ley No.126-01 y las 
Normas Internacionales de Contabilidad para el 
Sector Público. 

El área financiera del Ayuntamiento Municipal 
está integrado por las licdas Daniela Flores, 
Directora Administrativa y Financiera, Celia Valerio, 
Tesorera, Leida Matías, Contadora y el Ing. Jairo 
Cruz, encargado de Presupuesto. 

El alcalde Ng de la Rosa, manifestó su satisfacción 
y alegría al recibir la certificación que reconoce que 
la institución que dirige va por el camino correcto, 
la cual la cuenta con un índice de transparencia y 
calidad. 

´´Ese es un reconocimiento a todo el personal 
que integra el ayuntamiento, especialmente el 
equipo financiero, quienes por su sacrificio y dedi-
cación ´´estamos cumpliendo con las metas 
establecidas´´, expresó el ejecutivo municipal. 

Licda. Ysabel De Jesús 
Enc. de Cuentas por Pagar
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Ayuntamiento Municipal de San Francisco de Macoris
Reporte de Cobros por Clasificador de Ingresos

Desde: 01/04/2023   Hasta: 31/12/2023
Clasificador de 
Ingresos

Denominación Total

1.1.1.01.00 Disminución de disponibilidades internas   57,491,315.79 
1.3.2.17.00 Recargos, multas y sanciones contribuciones municipales   802.00 
1.4.1.03.00 Impuesto sobre ventas condicionales de muebles   2,706,902.43 
1.4.3.18.00 Anuncios, muestras y carteles   1,863,895.50 
1.4.3.20.00 Hoteles, moteles y apartoteles y establecimientos similares   1,448,500.00 
1.4.3.21.00 Certificación de animales   4,000.00 
1.4.3.22.00 Traspaso de solares y terrenos rurales   163,231.18 
1.4.3.24.00 Autorización para poda y corte de arboles   900.00 
1.4.3.27.00 Parqueos   24,660.00 
1.4.3.28.00 Impuesto sobre tramitación de documentos   5,083,286.00 
1.4.3.29.00 Impuesto sobre registro de documentos   3,897,000.00 
1.4.3.31.00 Impuesto sobre billares   115,000.00 
1.4.3.32.00 Espectáculos públicos con o sin boleta de entrada   994,100.00 
1.4.3.33.00 Licencias de construcción   24,041,302.70 
1.4.3.35.00 Permiso para romper pavimento de la vía pública   639,600.00 
1.4.3.36.00 Instalación envasadora de gas y estaciones de combustible   1,000.00 
1.4.3.37.00 Ocupación vías públicas para comercio informal   49,000.00 
1.4.3.38.00 Permiso a ocupar vía pública con material de construcción   182,000.00 
1.4.3.39.00 Permiso para usufructo vía pública carga y descarga mercancías   6,000.00 
1.4.3.42.00 Construcción nichos, fosas y panteones   38,350.00 
1.4.3.44.00 Licencia para instalación telecomunicaciones   17,066,840.00 
1.4.3.45.00 Permiso para demolición de construcciones   31,000.00 
1.4.3.47.00 Parada de Autobuses y Parqueos   49,700.00 
1.4.4.14.00 Recargos por mora sobre las ventas condicionales muebles   1,000.00 
1.9.1.04.00 Otros arbitrios diversos   113,818.98 
4.1.5.03.00 Ordinaria según ley (CORRIENTE)   214,606,906.80 
4.1.5.04.00 Extraordinarias (CORRIENTE)   8,400,000.00 
4.2.5.03.00 Ordinaria según ley (CAPITAL)   103,394,731.20 
4.2.5.05.00 De Instituciones Públicas Descentralizadas y Autónomas no Financieras   9,588,645.09 
5.1.3.08.00 Pago mensuras catastrales para enajenación y arrend. de solares   220,200.00 
5.1.3.09.00 Tramitación de plano   691,343.00 
5.1.3.11.00 Servicios funerarios   726,665.00 
5.1.3.13.00 Limpiezas solares yermos   500.00 
5.1.3.14.00 Inhumación y exhumación   607,900.00 
5.1.3.15.00 Expedición certificaciones   263,950.00 
5.1.3.20.00 Recolección desechos sólidos   3,216,426.00 
5.1.4.39.00 Casetas Fijas y moviles   6,000.00 
5.1.5.01.00 Arrendamiento de locales comerciales y casas   608,082.00 
5.1.5.04.00 Locales y casetas a buhoneros   500.00 
5.1.5.08.00 Mercados y hospedajes   707,525.00 
5.1.5.10.00 Nichos  en cementerio   8,800.00 
5.1.5.16.00 Matanza y expendio de carnes   90,000.00 
6.1.3.05.00 Arrendamiento de solares   4,028,134.49 
6.1.3.07.00 Arrendamiento de terrenos en cementerios   1,553,360.00 
6.1.5.04.00 Recargos, multas y sanciones s/ arriendos   379,136.96 
6.3.1.11.00 Multas administrativas   9,000.00 
6.3.1.12.00 Multas por construcción ilegal   647,030.00 
6.4.1.01.00 Ingresos diversos   518,735.69 
7.4.3.01.00 VENTA DE TERRENOS EN CEMENTERIOS   6,878,600.00 

Total   473,165,375.81 
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()*+,-.%8+%9*:.-;8+%/0-%*;%<:=>?<*%,*%9*;.?-;*. %% @3@AB316171A%

C:*.<8D?-;*.%*D-;->?D8. %% 535623A657@6%

E->9*;.8D?F;%9-:%G-:8.%*H<:8-:,?;8:?8. %% @3I553A62766%

E-;<:?J)D?-;*.%8+%.*K):-%,*%.8+), %% 2362L321471B%

E-;<:?J)D?-;*.%8+%.*K):-%,*%9*;.?-;*. %% 2361@322L7AI%

E-;<:?J)D?-;*.%8+%.*K):-%,*%:?*.K-%+8J-:8+ %% I3II13I4A72@%

E->?.?-;*.%M%K8.<-.%J8;D8:?-. %% BB436I47@4%

N8.<-.%,*%:*9:*.*;<8D?-;%*;%*+%98?. %% @LI35117II%

O?.>?;)D?-;%,*%D)*;<8.%9-:%98K8:%?;<*:;8.%,*%D-:<-%9+8P- %% @BB3@I@7L5%

Q-:8.%*H<:8.%:*8+?P8,8.%,?D?*>J:*%*;%*+%8R-%@6@L7%%%%%%%%%%%%%

E-+*D<-:%,*%?>9)*.<-.%?;<*:;-.%,?D?*>J:*%@6@L7

S;D*;TU-.%M%*.D8+8V-; %% L36@63B46766%

#DTU?,8,%,*+%,?8%?;<*:;8D?-;8+%,*%+8%>)0*:%>8:P-%@6@L7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

(*>8;8%.8;<8%@6@L3%,*%J8::?,-3%:*D-0?,83%*;V);,*3%>-<-D8::*<8.%M%
D8>?-;*.%*;%8:*8.%,*%;*D*.?,8,%,*%*.<8%D?),8,7%%%%

"9*:8TU-%,*+%>*:D8,-%>);?D?98+3%8.?.T*;,-%*;%+8.%9+8P8.3%%
8D-;,?D?-;8>?*;<-%M%+?>9?*P8%,*+%>*:D8,-%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

W*8+?P8,-.%*;%-9*:8TU-.%,*%,*.M*:J*%M%:*T:-%,*%8:*;8.%,*%D);*<8.%M%
U*:<*,*:-.%?>9:-U?.8,-.3%*;%,?.T;<8.%8:*8.%,*%;*D*.?,8,%,*%*.<8%
D?),8,%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

(*:U?D?-.%9:*.<8,-.%,*%V-<-K:8/8.3%,?.*X-%M%,?8K:8>8D?-;%,*%+8%
>*>-:?8%@6@@Y@6@L7%%

"9*:8TU-%,*+%>*:D8,-%>);?D?98+3%D->-%9-+?D?8%>);?D?98+%8.?.T*;,-%
*;%+8.%9+8P8.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

"9*:8TU-.%,*%,*.M*:J*3%9-,8%,*%K:8;,*.%8:J-+*.%*;%+8%+?J*:<8,

!:8J80-.%:*8+?P8,-.%*;%,?.T;<8.%P-;8.%,*%;*D*.?,8,%,*%*.<8%D?),8,%,*%
.V>3%9-:%*.<*%8M);<8>?*;<-%>);?D?98+7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
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E)*:9-%,*%J->J*:-.%,*%.V>%*.9*D?8+?.>-.%?;D*;TU-.

C8K-%,*%?;D*TU-.%9-:%<:8J80-.%:*8+?P8,-.%*;%*.<8%?;.T<)D?-;7%%%%%%%%%%%%%%%%%%

!:8J80-.%:*8+?P8,-.%*;%,?V*:*;<*.%-9*:8TU-.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

()*+,-%#;)8+%&-7%IL %% A31423BBB75L%

(*:U?D?-.%Z):?,?D-. %% 5563666766%

C8K-%9-:%,8R-.%M%9*:0)?D?-.3%D-::*.9-;,?*;<*%8%9:*.<8D?-;*.%
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C8K-%,*%?;,*;>;?P8D?-;3%>*,?8;<*%.*;<*;D?8%;-7IL@Y@6I1Y
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*.<),?8;<*.%\)*%98:TD?98:-;%*;%+8%V*:?8%,*+%+?J:-7

E-+*D<-:%,*%?>9)*.<-.%?;<*:;-.7
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,*%+A%>;UA;@>A7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
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R*U=>B*=>-.%FA=A%+-.%=*B>,-=*.%*;%.*.>-;%-=,>;A=>A7

:*+*?=A@>-;%/*.<A%;AM>,*TA%*GF+*A,-.%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

"U=*;,A%\-=A+2%FA=A%.*=%,*F-.><A,A%*;%*+%?).<-%,*%0)A;%FA?+-%,)A=<*%*;%*+%FA=P)*%

,)A=<*%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

R*U=>B*=>-%A@<-%,*%=*@-;-@>G>*;<-%A%+-.%B)*==>++*=-.%,*%9ED5%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

R*U=>B*=>-%@*+*?=A@>-;%,*%,>U*=*;<*.%A@NM>,A,*.%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

#+G)*=S-%@*+*?=A@>-;%,*+%,>A%,*%+-.%G).>@-.7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

#<*;@>-;*.%;AM>,*TA.%A+%-?>.F-2%FA,=*%>.A@%H%-<=-.7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

O;<=*BA%,*%=*@-;-@>G>*;<-%A%+A%,*+*BA@>-;%,*%*;F>;B2%@L>;A7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

V-;<A0*%H%,*.G-;<A0*%,*%+-.%G>.G-.2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%+A%A@NM>,A,%,*%

=*@-;-@>G>*;<-.2%A@NM>,A,%GA@-=>.A;-.%A).*;<*.%86852%*;%*+%.-=<*-%,*%-?=A.%

.*FN*G?=*%86857%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

^*@-=A@>-;%;AM>,*TA2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%+A%-/@>;A%,*%+A%A+@A+,>A%H%*;%+A%*;<=A,A%

F=>;@>FA+%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-%@-;%G-NM-%,*%+A.%<=A,>@>-;A+*.%/*.<A.%;AM>,*TA.7%%%%%%%%%%%%%%

(-;>,-.2%AGF+>/@A@>-;2%*;<=*%-<=-.2%FA=A%.*=%).A,-.%*;%*+%=*@-;-@>G>*;<-%,*%+A%

,*+*BA@>-;%,*%+A%@>),A,%,*%*;F>;B2%@L>;A

#H),A.%H%,-;A@>-;*.%-@A@>-;A+*.%A%L-BA=*.%H%F*=.-;A. %% 962E962481714%

#H),A%%FA=A%#+>G*;<-.7%%%%

#F-=<*.%FA=A%,>M*=.A.%A@NM>,A,*.%,*F-=NMA.7%%%

VA<*=>A+*.%,*%@-;.<=)@@>-;2%FA=A%.*=%,-;A,-.%A%,*U*=*;<*.%F*=.-;A.%F-=%,AT-.%

@A).A,-.%,*?>,-%A%+A%<-=G*;<A7
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^-;A@>-;*.%A%+A.%BA;A,-=A.%*;%+A%A@NM>,A,%,*+%,>A%,*%+A%G)0*=7%%

#H),A.%FA=A%A.>.<*;@>A%.-@>A+7%%

^-;A@>-;%A%+A%A.-@>A@>-;%,*%+-@)<-=*.%,*%+A%F=-M>;M>A%,)A=<*2%FA=A%+A%@*+*?=A@>-;%,*+%,>A%

;A@>-;A+%,*+%+-@)<-=7%

^-;A@>-;%FA=A%@*+*?=A@>-;%,*%/*.<A.%FA<=-;A+*.7%

^-;A@>-;%A%MA=>A.%@AF>++A.%FA=A%*+*?-=A@>-;%,*%.>++A.%FA=A%A+<A=%H%?A;@-.2%FA=A%=*A+>SA@>-;%

,*%/*.<A7%%

Z-=%@-;@*F<-%,*%AH),A.%FA=A%@-GF=A%,*%A<A),*.%H%BA.<-.%U);*=A=>-.2%A%F*=.-;A.%,*%

*.@A.-.%=*@)=.-.7%

^-;A@>-;%A%+A%B-?*=;A@>-;%@>M>+%F=-M>;@>A+%,)A=<*2%FA=A%G-;<A0*%,*%+A;SAG>*;<-%,*+%

-F*=ANM-%,*%.*GA;A%.A;<A%86857%%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7%%%%

O;<=*%-<=-.

^>.G>;)@>-;%,*%@)*;<A.%F-=%FABA=%>;<*=;A.%,*%@-=<-%F+AS- %% 8235328CD71E%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.

#+P)>+*=%@-F>A,-=A.%)N+>SA,A.%F-=%@A<A.<=-2%+A%.*@=*<A=>A%H%<-,-.%+-.%,F<-.

#+P)>+*=%,*%,>U*=*;<*.%G-?>+>A=>-.2%G-;<A0*%H%,*.G-;<A0*2%FA=A%.*=%)N+>SA,A.%*;%,>M*=.A.%

A@NM>,A,*.7%%%%

(*=M>@>-%,*%B=)A2%FA=A%<=A.+A,-%,*%@AG>-;%H%FA=A%=*FA=A@>-;%,*%.*GAU-=-.7

:-GF=A%,*%FAF*+*=A%FA=A%-/@>;A%,*%+A%M>@*A+@A+,*.A7

:-G?).N?+*%@-==*.F-;,>*;<*%A+%F=-@*.-%86857

R*LA@*=%@L*P)*%A%;-G?=*%,*%+A%A.-@>A@>-;%,-G>;>@A;A%,*%=*B>,-=*.

:-GF=A%,*%<)?-.%H%@+AM-.%,*%@-==>*;<*%FA=A%+A%=*FA=A@>-;%,*%+A%@AT*=>A%,*+%@*G*;<*=>-%

B*<.*GA;>

:-GF=A%,*%MA=>-.%A<A),*.2%FA=A%.*=%,-;A,-.%A%UAG>+>A.%,*%*.@A.-.%=*@)=.-.7

(*=M>@>-%@-G-%;-<A=>-%F)?+>@-%*;%*.<A%>;.N<)@>-;2%F=-@*.-%@-;.<7%A@*=A.%H%@-;<*;*.*;%

,>.<A;<A.%S-;A.2%F-=%*+%B-?>*=;-%@*;<=A+%H%+A%+>BA%G);>@>FA+2%H%@-;<=A<-.%F)?+>@>,A,2%

A,*;,);2%.*=M>@>-.2%?-;-.%;AM>,*T-.7

Z)?+>@>,A,%,*+%AT-%8685

"<=-.%.*=M>@>-.%<*@;>@-.%F=-U*.>-;A+*. %% 928DE21E171E%

ZAB-%.*=M>@>-%F=*.<A,-%F-=%<=AG><A@>-;%,*%F+A;-.%FA=A%M*=>/@A=%F=-H*@<-.7

(*=M>@>-%,*%<=A.+A,-%A%.A;<-%,-G>B-%A%=*N=A=%=A@>-;*.%A+>G*;N@>A.%*;%*+%F+A;%.-@>A+7%%%%%%%

ZAB-%.*=M>@>-%A+P)>+*=%,*%@-F>A,-=A.%)N+>SA,A.%*;%@A<A.<=-%G);>@>FA+2%.*@=*<A=>A%

G);>@>FA+%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7%

I;@*;NM-%,*%-F*=ANM-%.*G*;A%.A;<A%86857%%

#+P)>+*=%,*%F+A;<A%H%GA;-%,*%-?=A7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

ZAB-%).-%,*+%(I#_IV

R*F-.>@>-;%,*%+A%@A0A%@L>@A%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-%G);>@>FA+%

ZAB-%.*=M>@>-.%,*%L*==*==>A%*;%*+%GA<A,*=-%G);>@>FA+7%

R*F-.>@>-;%@A0A%@L>@A%,*+%@-;.*0-%,*%=*B>,-=*.7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
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IGF+*G*;<A@>-;%,*%+-.%F=-@*.-.%FA=A%+A%*+A?-=A@>-;%,*%F=*.)F)*.<-%FA=N@>FANM-%,*+%

868C

R*;<A%$-@A+2%ZA=A%#+GA@*;A=%$A.%$)@*.%&AM>,*TA.%`%^*GA.%OU*@<-.%a)*%_)*=-;%

'N+>SA,-.%O;%$A%^*@-=A@>-;%&AM>,*TA%

O;<=*%-<=-.

Z=-,)@<-.%H%)N+*.%MA=>-.%;7>7F %% 3412C49751%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

#=N@)+-.%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%F-=%*+%@-;@*0-%,*%=*B>,-=*.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

%R*F-.>@>-;%,*%@A0A%@L>@A%,*%+A%F=*.>,*;@>A%,*+%@-;@*0-%,*%=*B>,-=*.

%R*F-.>@>-;%,*%+A%@A0A%@L>@A%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-%G);>@>FA+%

b-.F*,A0*%A%M>.><A.%,*%*.<A%>;.N<)@>-;7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

V*,A++A.%H%Z+A@A.%,*%=*@-;-@>G>*;<-2%FA=A%.*=%*;<=*BA,A.%A%+A%@-GFA=.A%P)*%.*%

F=*.*;<-%A%*.<A%@>),A,

#=N@)+-.%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%+A%U);*=A=>A%G);>@>FA+%A?>BA>+%FA;<A+*-;%,*%*.<*%

AH);<AG>*;<-7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

K)S-;*.%,*%.)B*=*;@>A%*;%G>@A%@-;%<-=;>++-.%,*@-=ANM-.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

[A=>-.%A=N@)+-.%FA=A%+A%=*FA=A@>-;%,*%+A.%@A==*N++A.%)N+>SA,A.%*;%*+%G*=@A,-%G);>@>FA+7%

#=N@)+-.%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%*+%=*B)>-%,*%F+A;<A.%F-=%<-,A%+A%@>),A,

#=N@)+-.%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%+A%-/@;A%,*%.*@=*<A=>A%G);>@>FA+%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-7%%%%

:-GF=A%,*%F>;.%FA=A%%.*=%)N+>SA,-.%F-=%+A%,*+*BA@>-;%P)*%M>.><A=A%A%*;F>;B%@L>;A7%%%%%%%%%%%%%%%

R*F-.>@>-;%,*%@A0A%@L>@A%,*+%@-;.*0-%,*%=*B>,-=*.7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

!*+*U-;-%>;A+AG?=>@-2%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%*+%,*.FA@L-%,*+%A+@A+,*%

(*=M>@>-%,*%+AMA,-%,*%M*L>@)+-.%)N+>SA,-.%*;%*+%,F<-7%,*%-=;A<-%

(*=M>@>-%,*%=*FA=A@>-;%,*%B-GA.%,*%+-.%,>U*=*;<*.%@AG>-;*.%)N+>SA,-.%*;%*+%,F<-7%,*%

-=;A<-

#=N@)+-.%FA=A%.*=%).A,-.%*;%+-.%<=A?A0-.%H%GA;<*;>G>*;<-.%*+*@<=>@-.%,*%*.<*%

AH);<AG>*;<-%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

Z=-@*.-%;-78685c668E2%,*%A,P)>.>@>-;%SA;>NSA;<*2%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%*.<*%

AH);<AG>*;<-7%%%

#,P)>.>@>-;%,*%966%@A0-;*.%F+A.N@A.%.<-=AB*%?-W%81%BA%F=-U*.>-;A+2%FA=A%.*=%)N+>SA,A.%

*;%+A%@-;.*=MA@>-;%H%-=BA;>SA@>-;%,*%+-.%A=@L>M-.%*;%+A%;)*MA%-/@>;A%,*+%,F<-7%,*%

A=@L>M-%@*;<=A+

(*=M>@>-.%,*%A+>G*;<A@>-; %% 923312894718%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7%%

[A=>A.%@-G>,A.%FA=A%.*=%@-;.)G>,A.%F-=%+A.%MA=>A.%*GF+*A,A.

[A=>-.%.*=M>@>-.%,*%@-G>,A.%FA=A%.*=%@-;.)G>,-.%F-=%*+%F*=.-;A+%

Z+A<-.%U)*=<*.2%.*=M>@>-.%,*%<=A;.F-=<*2%G-S-%H%GA;<*+*.2%FA=A%.*=%@-;.)G>,-.%F-=%+-.%

=*B>,-=*.%H%.)%F*=.-;A+7

R*U=>B*=>-.%FA=A%.*=%@-;.)G>,-.%*;%+A%*;<=*BA%,*%++AM*.%A+%*G?A0A,-=%,*%*.<A,-.%);>,-.7%
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^*.AH);-.%H%#+G)*=S-.2%FA=A%.*=%@-;.)G>-.%*;%*+%<A++*=%,*%@AFA@><A@>-;%=*B>-;%

;-=,*.<*7%

:*;A.%FA=A%.*=%@-;.)G>,A.%F-=%A)<-=>,A,*.%P)*%FA=N@>FA=-;%*;%*+%=*@-;-@>G>*;<-%A%

G)0*=*.%,*.<A@A,A.7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

#@NM>,A,%,*%=*@-;-@>G>*;<-%,*%G)0*=*.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

#@NM>,A,%*;%*+%,>A%,*%+A.%.*@=*<A=>A.%%%%%%%%%%%%

#<*;@>-;*.%FA=A%+A%@*+*?=A@>-;%,*%@)GF+*AT-.%,*%@-+A?-=A,-=*.

:-GF=A%,*%A+G)*=S-.%H%F>@A,*=A.2%FA=A%.*=%@-;.)G>,A.%F-=%+A%-=P)*.<A%.>;U-;>@A%0)M*;>+%

;A@>-;A+7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

(*=M>@>-.%,*%@-G>,A2%FA=A%.*=%@-;.)G>,A.%F-=%*+%F*=.-;A+%,*%@-;<=A+-=>A%;A@>-;A+2%@-;%

G-NM-%,*%+A%=*);>-;%F=*.>,*;@>A+%,*%;-?A@>7%

[A=>-.%A+G)*=S-.2%@-;.)G>,-.%F-=%*+%F*=.-;A+%P)*%A.>.N-%A%+A.%A@NM>,A,*.%,*%+A%

A+@A+,>A2%=*);>-;%,*+%A+@A+,*%H%F-=%*+%@-G><*%,*%@-GF=A.%*;%,>U*=*;<*.%F=-@*.-.%,*%*.<*%

AH);<AG>*;<-%G);>@>FA+7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

:-GF=A%A+G)*=S-%-F*=ANM-%G*,>@-%*;%*+%.A+-;%,*%A@<-.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

:-GF=A%,*%MA=>-.%.*=M>@>-.%,*%@-G>,A.%FA=A%.*=%@-;.)G>,-.%F-=%*+%F*=.-;A+%,*+%@-G><*%

,*%@-GF=A.2%*;%=*);>-;%FA=A%AF*=<)=A=%F=-@*.-.%H%.-=<*-%,*%-?=A.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

:-GF=A%,*%A+G)*=S-.2%FA=A%.*=%@-;.)G>,-.%F-=%+A.%F*=.-;A.%P)*%M>.><A;%+A%A+@A+,>A%

,*.,*%.A;<-%,-G>;B-7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

%:-;.)G-%*;%=*.<A)=A;<2%*;%=*);>-;*.%,*+%A+@A+,*%,*%*.<*%>;.N<)@>-;%@-;%A)<-=>,A,*.%

,*%*.<A%@>),A,7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

R*U=>B*=>-.2%FA=A%.*=%@-;.)G>,-.%*;%A@NM>,A,%=*@-;-@>G>*;<-%A+%*G?A0A,-=%,*%0AF-;%%%%%%%

(*=M>@>-.%,*%@-G>,A.2%FA=A%.*=%@-;.)G>,-.%F-=%+A%?=>BA,A%,*%?A@L*-%H%GA;<*;>G>*;<-

R*F-.>@>-;%,*%@A0A%@L>@A%,*%+A%F=*.>,*;@>A%,*+%@-;@*0-%,*%=*B>,-=*.%

d-=;A+*.% %% 5C328C4766%

!=A?A0-.%=*A+>SA,-.%MA=>-.%G*.*.

ZAB-%F-=%,>U*=*;<*.%<=A?A0-.%=*A+>SA,-.

Z=>GA%,*%<=A;.F-=<* %% 5265E251976C%

:-GF*;.A@>-;%,*%G-M>+>SA@>-;%<*==*.<=*%=*B>,-=*.%H%U);@>-;A=>-.

!*+eU-;-%+-@A+ %% 828842CC17ED%

(*=M>@>-%,*%>;<*=;*<%

!*+*U-;-%+-@A+%H%\-<A%,*%U);@>-;A=>-.%H%=*B>,-=*.

R*@-+*@@>-;%,*%=*.>,)-.%.-+>,-. %% 3425582636766%

(*=M>@>-%,*%GA;*0-%>;<*B=A+%,*%=*.>,)-.%.-+>,-.%*;%<-,A%+A%@>),A,%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7%%

Z)?+>@>,A,%H%F=-FABA;,A %% 82CCD2E657ED%

Z)?+>@>,A,%=A,>A+2%<*+*M>.>MA%H%*.@=><A

[>fN@-.%,*;<=-%,*+%FAg. %% 8882166766%

!=A;.F-=<*%%A%.A;<-%,-G>;B-%H%.A;NAB-7%%%%%

R*F-.>@>-;%,*%@A0A%@L>@A%,*+%@-;.*0-%,*%=*B>,-=*.7%
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#+P)>+*=%,*%*P)>F-.%,*%<=A;.F-=<*2%<=A@@>-;%H%*+*MA@>-; %% 96268D2C69759%

#,P)>.>@>-;%,*%.*=M>@>-%,*%<=A;.F-=<*%%,*%=*.>,)-.%.-+>,-.2%%8%@-GFA@<A,-=*.%,*%83%

HA=,A.%H%);%@-GFA@<A,-=%F*P)*T-

(*=M>@>-%,*%A+P)>+*=%,*%B=)A%FA=A%=*FA=A@>-;%,*%.*GAU-=-.7

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7%%%

#+P)>+*=%,*%);%B=*,A=%H%);%=-,>++-2%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%+A%LA?>+><A@>-;%,*%,>U*=*;<*.%

@AG>;-.%M*@>;A+*.%P)*%*.<A;%>;<=A;.><A?+*.%H%*;%+A%@-G);>,A,%,*%LAN++-%F-=%*.<*%

AH);<AG>*;<-7%%%%

:-GF*;.A@>-;%,*%M*L>@)+-.%)N+>SA,-.%FA=A%<=A;.F-=<*%,*%L*==AG>*;<A.%,*%F-,A=%H%

?=>BA,A.%,*+%,F<-%%%

#+P)>+*=%9%@AG>-;%@-GFA@<A,-=%FA=A%<A;,A%;-@<)=;A%,*%<=A;.F-=<*%,*%,*.*@L-.%.-+>,-.%

(*B)=-.%,*%?>*;*.%G)*?+*. %% 86D23CE746%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7%

OWF*,>@>-;%,*%F-+>SA%,*%.*B)=-%,*+%@AG>-;*.2%@AG>-;*<A.%H%M*L>@)+-.%F*.A,-.

VA;<*;>G>*;<-%H%=*FA=A@>-;%,*%*P)>F-.%,*%<=A;.F-=<*2%<=A@@>-;%H%*+*MA@>-; %% 92ECC21547C8%

Z=-@7;-78685c66692%,*%A,P)>.>@>-;%,*%F>*SA.2%)N+>SA,A.%*;%+-.%@AG>-;*.%H%*P)>F-.%

F=-F>*,A,%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-%G);>@>FA+7

:-GF=A%,*%);A%?A<*=>A%9666%AF

R*FA=A@>-;2%GA;<*;>G>*;<-%H%=**GF+AS-%,*%?A;,A.%,*%U=*;-.%,*+A;<*=A.%,*+%@AG>-;%%%%%%%%

(*=M>@>-.%,*%=*FA=A@>-;%,*%/+<=-.%,*%@-G?).N?+*2%/+<=-%,*%A@*><*%,*%G-<-=2%<=A;.F-=<*2%

.*=M7%<*@;>@-2%*;<=*%-<=-.2%FA=%.*=%)N+>SA,-.%*;%*+%GA;<*;>G>*;<-%,*%+A%=*<=-FA+A7%%%%%%%%%%%%%%%

KA<*=>A%?+@h%*AB+*2%FA=A%.*=%)N+>SA,A.%*;%+A%G-<-@A==*<A%=-0A%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-7%%%%%%%%%%

Z=-@*.-%;-78685c665D2%,*%A,P)>.>@>-;%,*%F>*SA.%H%.*=M>@>-%,*%=*FA=A@>-;%FA=A%*+%@AG>-;%

GA@h%GAG*H

:)+A<A%FA=A%.*=%)N+>SA,A%*;%*+%@AG>-;%@-GFA@<A,-=%?+A;@-%/@LA%6E

(*=M>@>-%,*%=*FA=A@>-;%H%GA;<*;>G>*;<-%,*+%@AG>-;%0A@h%86857%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

ZAB-%,*%.*=M>@>-.%,*%=*FA=A@>-;*.%,*%+A.%B-GA.%,*%+-.%,>U*=*;<*.%@AG>-;*.%)N+>SA,-.%

FA=A%=*@-+*@@>-;%,*%+-.%,*.*@L-.%.-+>,-.%

O;<=*%-<=-.

#@<)A@>-;*.%,*F-=NMA. %% 829432666766%

#F-=<*%A%+A%+>BA%,*F-=NMA%@AGF*.>;A%,*%+A%F=-M>;@>A%,)A=<*

:-+A?-=A@>-;%FA=A%+A%=*A+>SA@>-;%,*+%4M-%<-=;*-%?A==>A+%@-;%=*U)*=S-%.>AUG2%*;%@+)?%.A;%

GA=N;2%@-;%FA=N@>FA@>-;%,*%MA=>-.%.*@<-=*.2%FA=A%BA.<-.%<*@;>@-.7

:-+A?-=A@>-;%FA=A%BA.<-.%<*@;>@-.%,*%+A.%FA<=-;A+*.%8CAM-%<-=;*-%,*%.-i?-+%>;<*=%

*GF=*.A=>A+%*%>;.N<)@>-;A+%*;%*+%@-GF+*0-%,*F-=NM-%,)A=<*2%GA.%,*%3C%*P)>F-.7%%%%

#F-=<*%A+%?A.*?A++%@+)?%+-.%A==-@*=-.%,*%.UG2%FA=A%=*A+>SA@>-;%,*%<-=;*-7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
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:-GF=A%,*%A?-;A,-.%FA=A%+A%.*=>*%=*B)+A=%,*+%*P)>F-%,*%?A.*?A++%B>BA;<*.%,*+%@>?A-7

#F-=<*%A+%?A.*?A++%@+)?%+-.%A==-@*=-.%,*%.UG2%FA=A%=*A+>SA@>-;%,*%<-=;*-7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

#F-=<*%A+%<-=;*-%,*%?A+-;@*.<-%.)F*=>-=%@-;%=*U)*=S-.%,*%.UG7%%%%

#F-=<*%A+%@+)?%,*F-=NM-%H%@)+<)=A+%.A;%M>@*;<*%,*%FA)+2%>;@

O;<=*%-<=-.

#+>G*;<-.%H%?*?>,A.%FA=A%F*=.-;A. %% 82E54285E7C1%

^-;A,-.%A%+A%F-+>@>A%;A@>-;A+%H%A%+-.%?-G?*=-.%F-=%*.<*%AH);<AG>*;<-%G);>@>FA+7%%%%

#,P)>.>@>-;%,*%.)?M*;@>-;*.%,*%@-GF=A.%FA=A%.*=%,-;A,-.%A%+-.%?-G?*=-.2%F-+>@>A%

;A@>-;A+2%,>B*.*j2%L-BA=%@=*A%H%,*U*;.A%@>M>+%,*%*.<A%@>),A,7%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7%%%%%%

R*F-.>@>-;%,*%@A0A%@L>@A%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-%G);>@>FA+%

R*F-.>@>-;%,*%@A0A%@L>@A%,*%+A%F=*.>,*;@>A%,*+%@-;@*0-%,*%=*B>,-=*.

#@NM>,A,%,*%=*@-;-@>G>*;<-%,*%G)0*=*.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

_A=,-.%,*%@AU*%G-+>,-2%FA=A%.*=%@-;.)G>,-.%*;%.*.>-;*.2%=*);>-;*.2%A@NM>,A,*.%H%*;%+A.%

=*);>-;*.2%A@NM>,A,*.%H%*;%+A.%-/@>;A.%

:A;A.<A.%;AM>,*TA.%FA=A%.*=%-?.*P)>A,-.%A%=*B>,-=*.2%U);@>-;A=>-.2%F*=.-;A+>,A,*.%

,>.N;B)>,A.%,*%+A%@>),A,%H%,*GA.%@-+A?-=A,-=*.7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

O.F*@>*.%NG?=A,-.%H%MA+-=A,-. %% 1C248D736%

!A+-;A=>-.%@=*,><-%/.@A+%AF*+%;@=%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%*+%A=*A%,*%@A0A%,F<-7%<*.-=*=>A7%

:A0A.%,*%.-?=*.%NG?=A,-.%FA=A%.*=%).A,-.%*;%*.<*%AH);<AG>*;<-%H%366%<A+-;A=>-.%

,)F+>@A,-.%*;%FAF*+%;@=%;)G*=A,-.

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7%

$+A;<A.%H%;*)GAN@-. R^k33623D678E

R*FA=A@>-;%,*%+A.%B-GA.%,>U*=*;<*.%@AG>-;*.%H%M*L>@)+-.%)N+>SA,-.%*;%*+%,F<-7%,*%

-=;A<-

:-GF=A%,*%8%B-GA.2%FA=A%.*=%)N+>SA,A.%*;%*+%@AG>-;%h>A%A.>B;A,-%A+%,F<-7%,*%-?=A.%

F)?+>@A.

:A0A.%,*%FA@L-.%H%@A0A.%,*%<A=)B-.%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%+-.%@AG>-;*.%

#=N@)+-.%,*%F+A.N@- %% 1E2E397D5%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7

Z=-@*.-%,*%@-GF=A%;-78685c66562%,*%A,P)>.>@>-;%,*%MA.-.%F+A.N@-.2%F+A<-.%U-AG%++A;-2%

@)@LA=A.%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%+A%U);*=A=>A2%.*.>-;*.2%@-@>;A%H%,>U7%A@NM>,A,*.%,*%*.<*%

AH);<AG>*;<-2%F-=%*+%,F<-7%,*%.)G>;>.<=-

]A.-+>;A %% D21C328D9714%

:-G?).N?+*%)N+>SA,-%*;%<=A?A0-%F=-F>-.%,*%+A%>;.N<)@>-;

]A.->+ %% 324DD23EC75C%

:-G?).N?+*%)N+>SA,-%*;%<=A?A0-%F=-F>-.%,*%+A%>;.N<)@>-;
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#@*><*.%H%B=A.A. %% 58C2D18713%

#@*><*%G-<)+%86l362%FA=A%.*=%)N+>SA,A.%*;%+A.%G-<-@A==*<A.%H%*;%+-.%G-<-=*.%,*%+A%

F-+>@>A%G);>@>FA+%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-7

!A;P)*%L>,=AL)+>@-2%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%*+%@AG>-;%@-GFA@<A,-=%/@LA%962%@AG>-;%

@-GFA@<A,-=%/@LA%E2%B=*,A=%0L-;%,**=*%H%+A%=*<=-%FA+A%h*H.7

ZAB-%F=-@*.-%;-78685c66512%,*%A,P)>.>@>-;%,*%A@*><*%+><-%8<%<%98%A@*><*%C<2%FA=A%.*=%

)N+>SA,-%F-=%+A%?=>BA,A%,*%@LAF*-%P)*%,A%GA;<*;>G>*;<-%B*;*=A+%A%<-,-.%+-.%FA=P)*.2%

>.+*<A.2%*;<=A,A.2%.A+>,A.%H%.-F-=<*%A%<-,A.%+A.%>;.N<)@>-;*.7

!A;P)*%,*%A@*><*%L>,=A)+>@-%D4%H%);%<A;P)*%,*%A@*><*%93%lC6

VA<*=>A+%FA=A%+>GF>*SA %% 82D532698736%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7

R*F-.>@>-;%,*%@A0A%@L>@A%,*%+A%F=*.>,*;@>A%,*+%@-;@*0-%,*%=*B>,-=*.%%%%%%%%%%%%%%%

:-GF=A%;-78685c66632%,*%A,P)>.>@>-;%,*%U);,A.%;*B=A.%

Z=-@*.-%;-78685c665E2%,*%A,P)>.>@>-;%,*%U);,A.%;*B=A.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

ZAB-%F=-@7%,*%@-GF=A%;-78685c66C92%,*%A,P)>.>@>-;%,*%,*.>;U*@<A;<*.2%%+>GF>A,-=*.2%

@+-=-%H%,*<*=B*;<*.2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%+A%+>GF>*SA%,*+%GA<A,*=-2%U);*=A=>A2%

@*G*;<*=>-%+A.%G*=@*,*.%H%*.<*%AH);<AG>*;<-7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

R*F-.>@>-;%@A0A%@L>@A%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-%G);>@>FA+7

F=-@7%;-78685c66C12%,*%A,P)>.>@>-;%,*%+AMAF+A<-.2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%*.<*%

AH);<AG>*;<-%G);>@>FA+7

(FA=<A%SAUA@-;2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%+A%@-@>;A%%

:-GF=A%;-78685c66362%,*%A,P)>.>@>-;%,*%366%*.@-?A.%FA=A%.*=%)N+>SA,A.%*;%+A%

U);*=A=>A2%GA<A,*=-2%@*G*;<*=>-.%B*<.*GA;>%H%+A.%G*=@*,*.2%G*=@A,-

'N+*.%,*%*.@=><-=>-2%-/@>;A%*%>;U-=GAN@A %% 595293C763%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7

:-GF=A%,*%.*++-2%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%*+%,F<-7%,*%F=-<-@-+-%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-%

G);>@>FA+7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

:-GF=A%,*%C%,>.@-%366B?%.*ABA<*%5732%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%+A%=*FA=A@>-;%,*%MA=>-.%

*P)>F-.%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-%G);>@>FA+7%%%%%

:-GF=A%,*%);%A,AF<A,-=%).?2%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%*+%,F<-7%,*%<*@;-+-B>A%,*%+A%

>;U-=GA@>-;2%3%FAF*+%E%9Q8W%3%9Q82%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%*+%,F<-7%,*%<*.-=*=>A%,*%*.<*%

AH);<AG>*;<-7%

Z=-@*.-%,*%@-GF=A%;-78685c66C32%,*%A,P)>.>@>-;%,*%?-<*++A.%,*%N;<A%*F.-;%,*%

,>U*=*;<*.%@-+-=*.2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%<-,A.%+A.%>GF=*.-=A.%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-%

G);>@>FA+7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

Z=-@*.-%;-78685c66C82%,*%A,P)>.>@>-;%,*%A=N@)+-.%%,*%-/@>;A2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%+-.%

,>U*=*;<*.%,F<-.7%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-7

:-GF=A%,*%);%.*++-2%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%+-.%@L*P)*.%;)+-.%,*+%,F<-7%,*%<*.-=*=>A%,*%

*.<*%AH);<AG>*;<-%G);>@>FA+7
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:-GF=A%,*%);%,>.@-%,)=-%366B?%.*ABA<*2%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%*+%,F<-7%,*%A),><-=>A2%

.*=M>@>-%,*%=*FA=A@>-;%,*%+A%FA;<A++A%l>;+**%,*+%,F<-7%,*%@-GF=A.%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-%

G);>@>FA+

b-0A.%^*%:A?*.>++A.%O;%O+%ZAF*+%(*B)=>,A,

'N+*.%G*;-=*.%G*,>@-%P)>=)=B>@-.%H%,*%+A?-=A<-=>- %% 12513766%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7

Z=-,)@<-.%*+*@<=>@-.%H%A/;*. %% 9C4245C7C3%

:-GF=A%,*%<)?-.%+*,%E%lAj.2%FA=A%.*=%).A,-.%*;%+A%-/@>;A%,*%.*@=*<A=>A

8%+AGF7%$*,2%966F%A+AG?=*%,*%B-GA%96Q82%);A%@A0A%,*%?=*Ah*=2%C%?=*Ah*=%=>*+2%46%F%

A+AG?=*%<=*;SA,-%42%FA=A%GA;<*;>G>*;<-.%*+*@<=>@-.7%%%%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7

:-GF=A%,*%98%+AGF7%94%+*,%*+*h<=A2%9<AF*%5G%H%);A%+AGF7%:)A,=A,A2%FA=A%.*=%)N+>SA,A.%

*;%+A%-/@7%,*%@A<A.<=-%

:-GF=A%,*%);A%?A<*=>A%C4%B-;L*=2%FA=A%.*=%)N+>SA,A%*;%+A%@AG>-;*<A%).A,A%FA=A%*+%

<=A;.F-=<*%,*%+A%F-+>@>A%;A@>-;A+%F-=%*+%,F<-7%,*%<=A;.F-=<A@>-;%

:-GF=A%,*%C%+AGFA=A.%+*,%936l%*AB+*2%9D%<A=)B-.%,QF+-G-%+A=B-%H%9D%<-=;>++-.%N=AU-;2%

FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%+A%>+)G>;A@>-;%,*+%*.<A@>-;AG>*;<-%

:-GF=A%,*%);%A?A;>@-%,*%FA=*,2%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%*+%,F<-7%,*%+A%F-+>@>A%G);>@>FA+2%

);%<A+A,=-%=-<-GA=N++-%H%);A%@A0A%,QL*==2%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%+-.%<=A?A0-.%H%

GA;<*;>G>*;<-.%*+*@<=>@-.%

:-GF=A%,*%D%+AGFA=A.%=*\*@<-=%+*,2%8%<AF*%5G%H%36%<-=;>++-.%lAm*=2%FA=A%.*=%)N+>SA,-%

*;%+A%>+)G>;A@>-;%,*+%FA=P)*%+A%M>++A%-+>GF>@A%82%8%<)?-.%+*,2%9%<AF*%5G%H%4%FA;*+*.%+*,%

+)S%?+A;@A2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%*+%,F<-7%,*%@A<A.<=-%H%*+%,F<-7%,*%@-;.*=MA,)=>A%,*%

L>F-<*@A.7

:-GF=A%,*%);%<AF*%*+*@<=>@-2%366%F>*.%,*%A+AG?=*%<=*;S7%8%>;<*==)@<%?=*Ah%H%86%.-BA%

<=*;S2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%+A%=*FA=A@>-;%,*+%.A+-;%,*%A@<-.%

R*F-.>@>-;%@A0A%@L>@A%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-%G);@>FA+7

:-GF=A%,*%966%F>+A.%###%,)=A@*+%H%C6%F>+A.%##%,)=A@*+2%FA=A%.*=%)N+>SA,A.%*;%+A%

U);*=A=>A2%.A+-;%,*%A@<-.%H%*;%,>U*=*;<*.%,F<-.7

R*F)*.<-. %% 3842599758%

:-GF=A%,*%MA=>-.%A=N@)+-.%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%,>U*=*;<*.%FA=<*.%

:-GF=A%,*%9%A@*><*%,*%<=A;.G>.>-;%FA=A%.*=%).A,-%@AG>-;%Uc962%F-=%*+%,F<-7%,*%*P)>F-.%

H%<=A;.F-=<A@>-;%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7%%%

:AG?>-%,*%F>*SA.2%@AG?>-%,*%/+<=-%H%-F*=A@>-;*.%.>.<*GAN@A.%,*+%G-<-=2%FA=A%.*=%

).A,-.%*;%*+%M*L>@)+-%A.>B;A,-%A+%A+@A+,*7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

:-GF=A%,*%);A%?-G?A%,*%AB)A%%CWE%LF%,)@A=%,.C62%FA=A%.*=%%)N+>SA,A%*;%*+%@AG>-;%,*%

AB)A%GA=@A%GA@h

%:-GF=A%,*%);%A)<-GAN@-2%);A%GA.A%H%);%@AGF-%H%@A=?-;*2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%*+%

@AG>-;%Uc6E%F-=%*+%,F<-7%,*%<=A;.F-=<A@>-;%H%*P)>F-.%%%%%%%%%%%%%%%%%

:-GF=A%,*%5%U)*;<*.%3M%8%AGF%373W873GG%F+)B2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%F-=%*+%,F<-7%,*%

@-GF)<-.%
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R*F-.>@>-;%,*%@A0A%@L>@A%,*%+A%F=*.>,*;@>A%,*+%@-;@*0-%,*%=*B>,-=*.

(*=M>@>-%,*%A+P)>+*=%,*%MA=>-.%A=N@)+-.2%FA=A%*+%GA;<*;>G>*;<-%,*%+A%=*<=-%FA+A2%,*%*.<*%

AH);<AG>*;<-7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

:-GF=A%,*%5%@AFA@><-=*.%,*%GA=@LA%16Q516M2%);%<AF*%@AGA+*-;%B,*7%H%5%@AFA@><-=*.,*%

GA=@LA%173Q516M2%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%*+%A==*B+-%,*%+-.%A>=*.%,*+%.A+-;%,*%A@<-.%,*%A@<-.%%

:-GF=A%,*%8%?=*Ah*=%B=)*.-%,*%36%AGF%B*;*=A+%*+*@<2%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%*+%A==*B+-%,*%

+-.%A>=*.%,*+%.A+-;%,*%A@<-.%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

:-GF=A%,*%MA=>-.%A=N@)+-.%FM@2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%*+%@*G*;<*=>-%B*<.*GA;>7%%%%%%%%%%%%%%%%%

%:-GF=A%,*%);%N;A@-%MA++7366B+.2%A,AF<A,F=%L*G?7%@L*P)*%L*=7%GA;B)*=A%FQ0A=,>;%H%

);A%L>,-+AMA,-=A2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%*+%=*B>-%,*%+A.%F+A;<A.%F-=%<-,A%+A%@>),A,%%%%%%%%%%%%%%

:-GF=A%,*%);%@A;,A,-%L*=G*W%<=)F*=%GG%@-=<-%H%C%@A,*;A.%BA+M7%966%F>*.2%FA=A%.*=%

)N+>SA,-.%*;%+A%.*B)=>,A,%,*%+A%?A<*=>A%,*%+A%B)AB)A%@-==*.F-;,>*;<*%A+%,F<-7%,*%+A%

F-+>@>A%G);>@>FA+7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

ZAB-%.*=M>@>-%,*%=*FA=A@>-;%H%GA;<*;>G>*;<-%=)N;A=>-7%,*+%@AG>-;%%U-=+A;,2%F=-F>*,A,%

,*%*.<*%AH);<AG>*;<-%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

ZAB-%,*%.*=M>@>-%,*%GA;<*;>G>*;<-%,*+%@AG>-;%0A@%8685

VA;<*;>G>*;<-%9666hG2%4cA@*><*%=-M*=%93lC6%.H;<L*N@%?+*;,%AF>%@h2%9%/+<=-%A@*><*2%

FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%*+%GA;<*;>G>*;<-%,*+%@AG>-;%0A@

:-GF=A%,*%8%<AFA.%FQ>;-,-=-%=*,-;,A%?+A;@A2%FA=A%.*=%)N+>SA,A.%*;%+-.%?AT-.%,*%

F=*.>,*;@>A%

:-GF=A%,*%MA=>-.%A=N@)+-.%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%F-=%+A%?=>BA,A%,*%@LAF*-2%,*+%,F<-7%,*%

-=;A<-2%MA=>A.%@A,*;A.%%H%BA+-;*.%,*%A@*><*%8%H%C%N*GF-2%FA=A%.*=%)N+>SA,A.%F-=%+A%

?=>BA,A%,*%+A%,*U*;SA%@>M>+%P)*%,A%.-F-=<*%A+%,F<-7%,*%-=;A<-%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

:-GF=A%,*%);%@-++A=>;B2%);%,>.@-%,*%*G?=AB)*%H%);%F+A<-%,*%U=>@@>-;%FA=A%.*=%)N+>SA,-%

*;%*+%@AG>-;%F*P)*T-%,-G>;>@A;A%+>GF>A%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-7

R*F-.>@>-;%@A0A%@L>@A%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-%G);>@>FA+7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

:-GF=A%,*%);%@=>.<A+%,*+A;<*=-%0A@%H%);A%B-GA%,*%@=>.<A+%,*+A;<*=-%0A@2%FA=A%.*=%

)N+>SA,-%*;%*+%@AG>-;%0A@%86852%F-=%*+%,F<-7%,*%*P)>F-.%H%<=A;.F-=<A@>-;%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

Z*;.>-;*. %% 9C32D66766%

!=A;.U*=*;@>A.%@-==>*;<*.%A%A.-@>A@>-;*.%.>;%/;*.%,*%+)@=- %% 925562466766%

]A.<-.%d),>@>A+*. %% 52D3E2666766%

b-;-=A=>-.%@-==*.F-;,>*;<*.%A%+-.%@-;<=A<-.%+*BA+>SA,-.%

(*B);,-%FAB-%,*+%A@)*=,-%*;%M>=<),%A%+A%.*;<*;@>A%;-7953c8694c.@-;c66C13%%,*%

9Cc6Dc869E2%@-;,*;A;,-%*+%AH);<AG>*;<-%G);>@7%*;%B*.N-;%A;<*=>-=2%A%FABA=%A+%.=7%

RAG-;%#;NB)A%F-=%@*.>-;%,*%@=*,><-%,*%84c8c8691%
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!*=@*=%FAB-%,*+%A@)*=,-%*;%M>=<),%A%+A%.*;<*;@>A%;-7953c8694c.@-;c66C13%%,*%

9Cc6Dc869E2%@-;,*;A;,-%*+%AH);<AG>*;<-%G);>@7%*;%B*.N-;%A;<*=>-=2%A%%F-=%@*.>-;%,*%

@=*,><-%,*%84c8c8691%

:)A=<-%FAB-%*;%M>=<),%A%+A%.*;<*;@>A%;-7953c8694c.@-;c66C13%,*%U*@LA%9Cc6Dc869E2%

@-;,*;A;,-%A+%AH);<AG>*;<-%G);>@>AFA+%*;%B*.N-;%A;<*=>-=%=*F=*.*;<A,-%F-=%*+%*W%

A+@A+,*%G);>@>FA+2%A%FABA=%A+%.=7%RAG-;%#;<-;>-%#;NB)A2%F-=%.*.>-;%,*%@=*,><-%,*%U*@LA%

84%,*%U*?=*=-%8691%

ZAF*+%,*%*.@=><-=>- %% C3E2469743%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7%%%%%

:-GF=A%,*%=*.GA.%,*%FAF*+%4%9Q8n9C%>;U-F=>;<2%FA=A%.*=%)N+>SA,A.%*;%<-,A.%+A.%-/@>;A.%

ZAF*+%E%9Q8W%3%9Q82%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%*+%,F<-7%,*%<*.-=*=>A%,*%*.<*%AH);<AG>*;<-7%%%%

Z=-@*.-%;-78685c668E2%,*%A,P)>.>@>-;%,*%36%UA=,-.%,*%FAF*+%L>B)>*;>@-%0)G?-2%FA=A%.*=%

)N+>SA,-.%*;%+A%U);*=A=>A%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

Z=-@*.-%;-78685c668E2%,*%FAF*+%L>B)>*;>@-%0)G?-%.@-j2%FA=A%.*=%)N+>SA,-%*;%*.<*%

AH);<AG>*;<-%G);>@>FA+7

:-GF=A%,*%8%A,AF<A,-=*.%L,G>%A%MBA2%9%F-l*=%.)F+H%H%);%FAF*+%-/;-<A2%96%G-).*.2%3%

FAF*+%-/;-<A%H%96%@A?+*.%,*%M>,*-%MBA2%FA=A%.*=%)N+>SA,-%F-=%*+%,F<-7%,*%<*B;-+-B>A%,*%

+A%>;U-=GA@>-;%

Z=-,)@<-.%,*%A=<*.%B=A/@A. %% 91C2694736%

:-GF=A%,*%5%@A0A.%,*%.-?=*.%NG?=A,-.%FA=A%.*=%).A,-.%*;%*.<*%AH);<AG>*;<-2%H%966%

);>,A,*.%,*%.N@h*=2%366%<A+-;A=>-.%,)F+>@A,-.%*;%FAF*+%;@=%;)G*=A,-.2%FA=A%,F<-%,*%

@-?=-.7%

:-+*@<-=%,*%>GF)*.<-.%>;<*=;-.7%%%%

:-GF=A%,*%98%<A+-;A=>-.%UA@<)=A%@=*,><-%/.@A+2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%*.<*%

AH);<AG>*;<AG>*;<-%G);>@>FA+7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

:-GF=A%,*%13%<A+-;A=>-.%,*%=*@>?-.%,*%>;B=*.-.2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%*+%,F<-7%,*%

@-;.*=MA,)=>A%,*%L>F-<*@A.

]A.%]$Z %% C9424687EC%

ZAB-%@-G?).N?+*%)N+>SA,-%F-=%=*B>,-=*.2%U);@>-;A=>-.%H%+A%@-;>;A%,*%*.<*%

AH);<AG>*;<-%G);>@>FA+

I;.*@N@>,A.2%U)G>BA;<*.%H%-<=-. %% 962D8E7DD%

I;.*@N@>,A.%FA=A%<=A?A0-.%*;%*+%GA<A,*==-%G);>@7%

#B)A %% 8612113766%

K-<*++-;*.%,*%AB)A%F*<%3%B+

:A0A.%,*%?-<*++A.%,*%AB)A

[>AN@-.%U)*=A%,*+%FA>. %% 95E2836766%

[>AN@-.%FA=A%<=A.+A,-%,*,*%.A;<-%,-G>;B-%A%+A%@>),A,%,*%O;F>;B2%@L>;A7

#+>G*;<-.%FA=A%A;>GA+*. %% 9932466766%

Z=-@*.-%,*%@-GF=A%;-78685c66C52%,*%A,P)>.>@>-;%,*%.A@-.%,*%GA>S2%FA=A%.*=%

@-;.)G>,-.%F-=%+A.%FA+-GA.%,*+%FA=P)*%,)A=<*



AYUNTAMIENTO DE SFM •RENDICIÓN DE CUENTAS 2023

127 
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Z=*;,A.%H%A@@*.-=>-.%,*%M*.N= %% 8CC24C9758%

#,P)>.>@>-;%,*%53%);>U-=G*.2%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%F-=%+A%?A;,A%,*%G).>@A%

'N+*.%,*%@-@>;A%H%@-G*,-= %% 8882851746%

ZAB-%F=-@7%;-78685c66C12%,*%A,P)>.>@>-;%,*%+AMAF+A<-.2%.)AF*=2%MA.-.%F+A.N@-.%o8%H%

MA.-.%F+A.N@-.%o12%FA=A%.*=%)N+>SA,-.%*;%*.<*%AH);<AG>*;<-%G);>@>FA+7

_*.NM>,A,*. %% 42DDE2EE978D%

^*@-=A@>-;%+)@*.%+*,%,*+%FA+A@>-%G);>@>FA+2%@-;%G-NM-%A%+A.%<=A,>@>-;A+*.%/*.<A.%

;AM>,*TA.%>;@+)H*;,-%GA<*=>A+%BA.<A?+*%*%>;.<A+A@>-;*.%*+*@<=>@A.7%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

^*@-=A@>-;%*%>;.<A+A@>-;%,*%+)@*.%;AM>,*TA.2%,*@-=A@>-;*.%*;%L>*==-%H%A=@-%*;%<)?-.2%

FA=A%.*=%@-+-@A,-%FA=A%+-.%FA=P)*.%,)A=<*2%GA=N;*.%H%0)A;%M*;<)=A%.>G-%@-;%G-NM-%A%

+A.%<=A,>@>-;*.%;AM>,*TA.%86857

]A.<-.%,*@-=A@>-;*.%H%@*+*?=A@>-;%;AM>,*TA2%F-=%*.<*%AH);<HAG>*;<-%@-;%G-NM-%A%+A.%

<=A,>@>-;*.%;AM>,*TA.%86852%@-;%*+%AF-=<*%,*+%ZR"ZOOZ

ZA.A0*.%H%BA.<-.%,*%<=A;.F-=<* %% 526342846766%

ZAB-%,*%3%?-+*<-.%A*=*-.%FA=A%+A%M>.><A%A+%AH);<AG>*;<-%,*%O;F>;B%@L>;A2%F-=%*+%A@)*=,-%

,*%L*=GA;,A,%/=GA,-%F-=%*.<A%>;.N<)@>-;2%F=-@*.-%,*%*W@*F@>-;%;-7F**Wc8685c66697

Z=-,)@<-.%_-=*.<A+*. %% 9612468766%

ZAB-%.*=M>@-.%,*%.*G?=A=%F+A;<A.%*;%*+%G-;)G*;<-%A%+-.%GA=N=*.%,*%*.<A%@>),A,2%F-=%*+%

,F<-7%,*%-=;A<-7

K-;-.%FA=A%)N+*.%,>M*=.-. %% C26662666766%

:-GF=A%,*%?-;-.%;AM>,*T-.%FA=A%+-.%@-+A?-=A,-=*.2%U);@>-;A=>-.%H%F*=.-;A.%,*%

*.@A.-.%=*@)=.-.2%@-;%G-NM-%A%+A.%U*.NM>,A,*.%;AM>,*TA.%86857
(*=M>@>-%,*%>;<*=;*<%H%<*+*M>.>-;%F-=%@A?+* %% 9D2856766%

ZAB-%.*=M>@>-%,*%>;<*=;*<

#+P)>+*=%,*%*P)>F-%,*%-/@>;A%H%G)*?+*.% %% CC2616766%

#+P)>+*=%@-F>A,-=A.%)N+>SA,A.%*;%@A<A.<=-2%.*@=*<A=>A%H%<-,-.%+-.%,F<-.7

(*=M>@>-%,*%>;U-=GAN@A%H%.>.<*GA.%@-GF)<A=>SA,-. %% EE2136766%

ZAB-%,*+%).-%,*+%(I#_IV

Z=-,)@<-.%,*%FAF*+%H%@A=<-; %% 9932D3978C%

:-GF=A%,*%83%UA+,-.%,*%FAF*+%<-A++A%H%83%UA+,-.%,*%FAF*+%L>B)>*;>@-2%FA=A%*+%F=>G*=%%
@)A<=>G*.<=*7

#@@*.-=>-. %% 142CE179E%

:-GF=A%,*%F>*SA.2%GA<*=>A+%BA.<A?+*%H%GA;<*;>G>*;<-%,*%+A.%GAP)>;A.%).A,A.%F-=%+A%?=>BA,A%,*%
@LAF*-%*;%+-.%,>U*=*;<*.%@-=<*.%,*%B=AGA%,*%<-,A%+A%@>),A,7

VA<*=>A+*.%O+*@<=>@-.%ZA=A%(*=%'N+>SA,-.%O;%$A%:-;*W>-;%^*%$-.%#>=*.%^*%$A%"/@>;A%^*%
Z+A;*AG>*;<-%'=?A;-%

:A;,A,-.%`%%:*==A,)=A.2%ZA=A%(*=%'N+>SA,A.%O;%$-.%^>U*=*;<*.%ZA=P)*.%`%O;%$A.%Z)*=<A.%^*%$-.%
KAT-.%

*+,-&,(8!',$+3!, (( 4=7>6?@>5A?BC6(
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!"!#$#%&'()!(*+,-&,(.&/(&0"!-&(1()!,-%'&()!(2&')&,(

)!3(4()!(+0/%3(5657(+3(74()!(8+/9&(565:
;+3&/(/)<

#$!'-+()!(%';!/,%&'(!(&0/+,

!"!#$%#&'#$#3+,%2%#+)&/!,

()*+,)**-./%0)%1)2-03+2%2.,-0+2 %% 45678969:8;88%

<)1=-*-+%0)%1)*+>-0?%0)%0)2)*@+2%2+,-0+2%

A?/B)/-C-)/B+%D%1)E?1?*-+/)2%C)/+1)2%)/%)0-F*?*-+/)2 %% 469G46577;::%

H?1-+2%C?B)1-?,)2%E?1?%2)1%32?0+2%)/%,?%I3/)1?1-?6%)/%),%J?K+%0)%,?%%E1-C)1?%E,?/B?%D%),%
E?1L3)%03?1B);%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

<)1=-*-+%0)%B1?/2E+1B)%0)%C?B)1-?,%-/)1B)%E?1?%C-M>?1%-/*)/0-+%)/%),%=)1B)0)1+%C3/-*-E?,;%%%%%

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;%%%

H?1-+2%?1M*3,+2%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%)/%),%C?B?0)1+%C3/-*-E?,;%%%%

A?B)1-?,)2%0)%@)11)1-?%E?1?%2)1%3M,-O?0+)/%),%E?1L3)%0)%,?%31J;%E-K?6%)/%),%E?1L3)%0)%=-2B?%
?,%=?,,)6%E3)/B)%0)%,?%P76%Q?=-),?6%E3)/B)%Q?D?6%E3)/B)%*-13),-,,+;%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

!1?J?Q+2%1)?,-O?0+2%)/%,?%),?J+1?*-+/%0)%P:;4:%CBP%0)%?*)1?2%D%:8;G8C,%0)%*+/B)/)2;%%%

()E?1?*-+/%0)%,+2%J?/*+2%0),%E?1L3)%0)%,?%E-K?

()>-2B1+2%0)%0)2?>3)%0),%C?B?0)1+%C3/-*-E?,;%

#1M*3,+2%),)*B1-*+2%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%)/%,+2%B1?J?Q+2%D%%C?/B)/-C-)/B+%),)*B1-*+2%)/%,+2%
E?1L3)2%,+2%E1?0-B+2%D%=-2B?%?,%=?,);%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

N+,+*?*-+/%0)%1)03*B+1)2%)/%B+0?%,?%*-30?0

R-/B31?%?*1-,-*?%J?2)6%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%)/%),%C?B?0)1+%C3/-*-E?,%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

S/+0+1+2%D%,?=?C?/+26%)/B1)%+B1+2%E?1?%2)1%-/2B?,?0+%)/%),%C)1*?0+%C3/-*-E?,;%%%%%%%%

<)1=-*-+%0)%2)CJ1?0+%0)%E,?/B?2%)/%,?%-2,)B?%*)/B1?,%0)%,?%?=;%,-J)1B?0%I1)/B)%?%,?%*?K?0?

N+CE1?%0)%P8%B?E?2%0)%FJ1?2%:8T:8%B1?F*+6%E?1?%2)1%*+,+*?0?%)/%0-I)1)/B)2%*?,,)2%0)%)2B?%
*-30?0

N+C-2-+/)2%D%>?2B+2%J?/*?1-+2 %% P756P79;4:%

R1+03*B+2%0)%*)C)/B+ %% 57U67V:;8:%

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;

W+1C->+/%?1C?0+%-/032B1-?,6%E?1?%2)1%3M,-O?0+%E+1%),%0EB+;%0)%+J1?2%E3J,-*?2%

A?B)1-?,)2%0)%*+/2B13**-+/%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%E+1%,?%J1->?0?%0)%+J1?2%E3J,-*?26%0)%)2B)%
?D3/B?C-)/B+;%

X3/0?2%0)%*)C)/B+%>1-26%E?1?%2)1%3M,-O?0?2%)/%,+2%B1?J?Q+2%L3)%1)?,-O?%%,?%J1->?0?%0)%+J1?2%
E3J,-*?2;%%%%

R1+03*B+2%C)B?,-*+2 %% GPP67:G;8U%

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;

H?1-,,?%E?1?%2)1%3M,-O?0+%E+1%,?%J1->?0?%0)%+J1?2%E3J,-*?2;
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R-)01?6%?1*-,,?%D%?1)/? %% 4648965V9;47%

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;

Y1?/O+B)ZB+2*?6%E?1?%2)1%3M,-O?0+%)/%=?1-+2%2)*B+1)2%0)%)2B?%*-30?0%2IC

#0L3-2-*-+/%0)%78C%0)%>1?=?[?1)/?6%48CG%>1?=?6%:CG%?1)/?%0)%E?K)B)%D%G8C%?1)/?%E)>?1%
E1+*)2?0?6%E?1?%2)1%3M,-O?0?%E+1%,?%J1->?0?%0)%+J1?2%E3J,-*?2%0)%)2B)%?D3/B?C-)/B+;

N+CE1?%0)%>1?/O+B)6%E?1?%2)1%32?0+%)/%0-=)12+2%E3/B+2%0)%,?%*-30?0;%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

A?B)1-?,%0)%1),,)/+6%E?1?%),%=)1B)0)1+%C3/-*-E?,%D%E?>+%B1?J?Q+2%1)?,-O?0+2%E+1%@+1?2;%%%%%

R-/B31?26%,?*?26%J?1/-*)26%0-,3D)/B)2%D%?J2+1J)/B)2%E?1?%E-/B31?2 %% 46:PG69PV;54%

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;

R-/B31?2%0)%B1?F*+6%1+,+26%E+1B?%1+,+2%D%C-/-%1+,+26%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%)/%),%C?/B)/-C-)/B+%
0)%,?2%0-I)1)/B)2%=-?2%0)%)2B?%*-30?0

R-/B31?2%?*1-,-*?2%E?1?%2)1%32?0+2%)/%),%C?B?0)1+%C3/-*-E?,%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

\?11-*?%0)%B@-//)16%%C-/-%E+1B?1+,+26%E+1B?1+,+2%D%C+B?%E),+%2-/B)M*+6%E?1?%2)1%32?0+2%)/%,?%
2)K?,-O?*-+/%0)%,?2%*?,,)2

]CJ),,)*-C-)/B+%0)%*?/*@?%0)%J?,+/*)2B+;%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

R-/B31?%C?MO?0?%E?1?%E-/B?1%),%)2B?0-+%0)%,+2%>->?/B)2%0),%*-J?+

N+CE1?%0)%J1+*@?26%*-/B?2%C)B1-*?26%C-/-%1+,+26%E+1B?%1+,+26%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%)/%,?2%
2)K?,)2%0)%,?2%*?,,)2%0)%)2B?%*-30?0%0)%2IC;%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

R1+03*B+2%),)*B1-*+2%D%?F/)2 %% :PV678G;4V%

H?1-+2%C?B)1-?,)26%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%)/%,?%I3/)1?1-?6%)/%),%J?K+%0)%,?%E1-C)1?%E,?/B?%D%)/%),%
E?1L3)%03?1B);

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;%

()E?1?*-+/%0)%,+2%2)C?I+1+2%0)%)2B?%*-30?0

#1M*3,+2%),)*B1-*+2%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%)/%,+2%E?1L3)2%0),%)/2?/*@)%03?1B)6%,+2%)2E-/+,?26%
=-2B?%?,%=?,,)6%,+2%5%=-)/B+26%2?/%I1?/*-2*+%0)%?2-26%,+2%C?)2B1+26%)/%),%E+,-*?1E-+%C+1?;%%%%%%%

N+CE1?%0)%C?B)1-?,)2%),)*B1-*+26%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%)/%),%C?/B)/-C-)/B+%),)*B1-*+%0)%,+2%
E?1L3)2%0)%,?%*-30?0;%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

]L3-E+2%0)%B)*/+,+>-?%0)%,?%-/I+1C?*-+/%D%*+C3/-*?*-./ %% GP46V84;G7%

N+CE1?%0)%C)C+1-?26%J?B)1-?26%E?2B?%B)1C-*?6%B+/)126%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%)/%)2B)%
?D3/B?C-)/B+6%P%*E36%E?1?%,?%+F*-/?%0)%E1)2-0)/*-?%D%,?%2)*1)B?1-?%C3/-*-E?,

N?J,)%@0C-%D%?0?EB?0+1)2%E?1?%,?%-/2B?,?*-+/%0)%C+/-B+1)2%)/%,?%I3/)1?1-?6%C+/-B+1%E?1?%,?%
+F*-/?%0)%2)*1)B?1-?%C3/-*-E?,;%%%

N+CE1?%0)%P%^-,+2%0)%B+/)1[E1-/B)16%E?1?%2)1%3M,-O?0+%)/%)2B)%?D3/B?C-)/B+%C3/-*-E?,;

N+CE1?%0)3/%0-2*+%220%P:>J%D%3/%C+/-B+1%0),,[@E6%E?1?%2)1%3M,-O?0+%)/%,?%-/2B?,?*-+/%0)%
23C-/-2B1+%D%>)1)/*-?%0)%)2B)%?D3/B?C-)/B+%C3/-*-E?,;%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

N+CE1?%0)%3/%0-2E)/2?0+1%0)%?>3?%^B*6%E?1?%2)1%3M,-O?0?%)/%,?%I3/)1?1-?%C3/-*-E?,%?J->?-,%
E?/B?,)+/;

N+CE1?%*?,*3,?0+1?%2@?1E6%E?1?%2)1%3M,-O+2%)/%),%0EB+;%0)%*+/B1?,+1-?%C3/-*-E?,;%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
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N+CE1?%0)%4%2_-*@%U%E3)1B+26%E?1?%2)1%3M,-O?0+%)/%)2B)%?D3/B?C-)/B+

R1+03*B+2%D%3M,)2%=?1-+2%/;-;E %% 4546887;79%

N+CE1?%0)%13)0?2%0)%C)0-1%B13E)16%*-/B?%?>1-C)/2+1%FJ1?%:8C%,?1>?%D%*-/B?%C)B1-*?%B?B?,%
UCC%I3/*-+/)2%P:CC6%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%)/%,+2%B1?J?Q+2%0)%23E)1=-*-+/%D%
,)=?/B?C-)/M)/B+2%L3)%1)?,-O?%),%)L3-E+%B)*/-*+%0),%0EB+;%0)%+J1?2%E3J,-*?2;%

N+CE1?%0)%3/?%2-)11?%*-1*3,?1%B+,2)/%4G88_[4P8=6%E?1?%2)1%3M,-O?0+%)/%,+2%B1?J?Q+2%L3)%
1)?,-O?/%,?%J1->?0?%0)%+J1?2%E3J,-*?2;

N+CE1?%0)%C)O*,?0+1?6%J?11)/?2%D%+B1+2%E?1?%2)1%32?0+2%)/%,?%I3/)1?1-?%C3/-*-E?,

N+CE1?%0)%`+B?2%0)%>+C?%D%C?0)1?6%C?2)B?26%C?1M,,+2%D%E,?/?26%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%)/%,+2%
0-=)12+2%B1?J?Q+2%L3)%1)?,-O?%,?%J1->?0?%0)%+J1)1+2%0),%0EB+;%0)%+J1?2%E3J,-*?2%C3/-*-E?,;%%%%%%%

<)1=-*-+%E1)2B?0+%)/%0-=)12+2%B1?J?Q+2%0)%@)11)1-?%)/%,?%1)E?1?*-+/%0),%E?1L3)%%,?%E-K?;%%%%%%%

A3)J,)26%)L3-E+2%0)%+F*-/?%D%)2B?/B)1-? %% P8655V;4:%

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;

N+CE1?%0)%0+2%?J?/-*+2%0)%E)0)2B?,6%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%)/%),%0EB+;%0)%/-K+26%/-K?2%D%
?0+,)2*)/B)26%D%),%0EB+;%0)%,?%C3Q)1;%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

N+CE1?%0)3/%?1*@-=+%0)%5%>?=)B?2%>1-26%E?1?%2)1%3M,-O?0+%)/%),%0EB+;%0)%+J1?2%E3J,-*?2%
C3/-*-E?,;

#3B+C+=-,)2%D%*?C-+/)2 %% 4G569V:;UG%

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;

]L3-E+%0)%*+C3/-*?*-./6%B),)*+C3/-*?*-+/)2%D%2)K?,-O?*-+/% %% 46U5U6PVU;54%

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

N+CE1?%0)%P%B=%Q=*%E?1?%2)1%3M,-O?0?2%)/%,?%I3/)1?1-?a%*+CE1?%0)%3/%*?1>?0+1%0)%J?B)1-?%
E?1?%=)@-*3,+%D%3/%^-B%0)%)C)1>)/*-?%E?1?%2)1%32?0+2%)/%),%=)@-*3,+%?2->/?0+%?,%?,*?,0)%0)%
)2B)%?D3/B?C-)/B+%C3/-*-E?,;%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

N+CE1?%0)%3/?%B1-B31?0+1?%0[E?E),%>J*%*1+226%E?1?%2)1%3M,-O?0?%)/%),%0EB+;%0)%E1)23E3)2B+%
0)%)2B)%?D3/B?C-)/B+%C3/-*-E?,;%%%%

N+CE1?%0),3*)26%J+J-,,+2%D%*+/B1+,)2%E?1?%2)C?I+1+26%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%)/%,?2%,3*)2%0)%,+2%
2)C?I+1+2%0)%)2B?%*-30?0;

R-)O?2%0)%1)03*B+1)2%0)%=),+*-0?0%)/%>+C?6%E?1?%2)1%*+,+*?0+2%)/%0-I)1)/B)2%E3/B+2%0)%
)2B?%*-30?0;

R1+*)2+%/+;P8PGZ88576%0)%?0L3-2-*-+/%0)%C?B)1-?,)2%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%)/%,+2%2)C?I+1+2

"JQ)B+2%0),%E?B1-C+/-+%*3,B31?, %% 4996888;88%

()?,-O?*-+/%0)%0+2%B?1Q?2%)/%>1?/-B+%E)12+/?,-O?0?%E?1?%,+2%J32B+2%0)%,+2%E?01)%0)%,?%E?B1-?%
X1?/*-2*+%b),%(+2?1-+%D%(?C+/%A?M?2%A),,?;%%%%

R?>+%?,%)2*3,B+16%L3)%1)?,-O+%,?%)2B?B3?%0),%J+CJ)1+%*?-0+%@)1+)%0)%/3)2B1+%E3)J,+%L3-)/%
C31-+%-/B)/B?/0+%2?,=?1%3/?%=-0?;%%%



AYUNTAMIENTO DE SFM •RENDICIÓN DE CUENTAS 2023

131 

"J1?2%E?1?%)0-F*?*-+/%/+%1)2-0)/*-?,% %% 5G658G6U:P;7G%

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;

!)1C-/?*-+/%b)%$?%N?E-,,?%Y3?0?,3E)%]/%$?%N?,,)%c%\c%%]2L;%N?,,)%<?/%A?1M/%b),%<)*B+1%
H)/B31?%%Y13,,+/%R1-C)1?%]B?E?

!](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%'/?%N?E-,,?%%R?11+L3-?%<?>1?0?%X?C-,-?%]/%],%<)*B+1%$?%d?=-),? !](AS&#b#

!)1C-/?*-+/%b)%$?%S>,)2-?%$?%#,?J?/O?%%]/%$?%N+C3/-0?0%b)%A?B?%$?1>? !](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%'/?%H)1Q?%R)1-C)B1?,%%S>,)2-?%b)%b-+2%b)%$?%R1+I)2-?%%N[%<?/%(?I?),%&+;P8%
<)*B+1%Y1)>+1-+%$3E)1+/%b)%H-2B?%#,%H?,,)

!](AS&#b#

()C+0),?*-+/%b)%$?%N?E-,,?%%]/%$?%N+C3/-0?0%$?%#,B?>1?*-?%]2B?/O3),?%#J?Q+ !](AS&#b#

%()C+0),?*-+/%e%N+/2B13**-+/%b)%'/%#/)f+6%N+/2B13**-+/%b)%'/%%\?K+%%]/%$?%N?E-,,?%%<?/%
X1?/*-2*+%b)%#2-26%]/%$?%N?,,)%%]C-,-+%R1+0@+CC)%%#11-J?6%%N[%A-2B)1%\)^?1%]2L;%N[%R?01)%
d3,-+%N)2?1

!](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%'/%A31+%b)%N+/B)/*-+/%%]/%$?%N?2?%\),)/%<?,-0?%<?/B+%b+C-/>+ !](AS&#b#

()C+O?C-)/B+%b)%$?%N?E-,,?%<?/%#/B+/-+%N?2?%A-2-+/%%]/%],%<)*B+1%]1*-,-?%R)E-/%gREh% R("N]<"

()C+O?C-)/B+%b)%$?%N?E-,,?%<?/%R)01+%%]/%],%<)*B+1%<?/%R)01+%gREh% R("N]<"

N+/2B13**-+/%b)%'/?%N?E-,,?%%]/%],%<)*B+1%A?C?%!-/>+%b)%H-2B?%#,%H?,,)%gREh% R("N]<"

()C+O?C-)/B+%e%N+/2B13**-+/%b)%'/%#/)f+%]/%$?%N?E-,,?%$?%#,B?>1?*-?%%b),%<)*B+1%

W+,>3-/%A?1B)%gREh%
R("N]<"

()C+0),?*-+/%b)%$?%%N?E-,,?%<?/%R)01+%%]/%$?%N+C3/-0?0%b)%$+2%N?*?+2% R("N]<"

!)1C-/?*-+/%b)%$?%N?E-,,?%<?/B?%$3*-?%%]/%$?%N?,,)%R1-C)1?%b),%<)*B+1%H-2B?%&3)=?%

gREh%
R("N]<"

()C+O?C-)/B+%b)%$?%N?E-,,?%d)232%b)%$?%A-2)1-*+10-?%%]/%],%<)*B+1%!?-/?%gREh% R("N]<"

N+/2B13**-+/%b)%'/%!)*@+%]/%W+1C->+/%#1C?0+%%]/%$?%S>,)2-?%#0=)/M2B?%b),%

<)EMC+%b-?%]/%$?%N?,,)%SCJ)1B%i4:8%b)2E3)2%b)%$?%N1-2M/+%j)/+%<)*B+1%W)1C?/?2%

A-1?J?,%gREh%

R("N]<"

N+/2B13**-+/%b)%'/?%H)1Q?%R)1-C)B1?,%]/%$?%N?E-,,?%b)%$?%N+C3/-0?0%$?%#,B?>1?*-?%

]2B?/O3),?%#J?Q+%
R("N]<"

!)1C-/?*-+/%b)%$?%N?E-,,?%R?11+L3-?%<?>1?0?%X?C-,-?%]/%$?%N?,,)%\+/+%b)%$?%

'1J?/-O?*-+/%N?1C)/%#K-,%gN+/2B13**-+/%b)%'/%#/)f+h%
R("N]<"

N+/2B13**-+/%b)%$?%N?E-,,?%b-=-/+%&-K+%%]/%$?%N+C3/-0?0%b)%$+2%#11+D+2% R("N]<"

()C+O?C-)/B+%e%N+/2B13**-+/%b)%'/%A)0-+%\?K+%]/%$?%N?E-,,?%<?/%d3?/%%]/%$?%

N?,,)%X?J-+%X-?,,+6%&+;44%b),%<)*B+1%W)1C?/?%A-1?J?,%
R("N]<"

N - b ' N -,, ] ], < $ Y ,, < 0 ] R "N <"
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N+/2B13**-+/%b)%'/?%N?E-,,?%%]/%],%<)*B+1%$+2%Y13,,+/)2%<)>3/0?%]B?E? R("N]<"

()C+O?C-)/B+%b)%$?%N?E-,,?%<?/%#/01)2%N?C-/+%$+2%%#11+D+2%]/%$?%N+C3/-0?0%b)%

$+2%X,+1)2
R("N]<"

N+/2B13**-+/%b)%'/%!)*@+%]/%W+1C->+/%#1C?0+%%]/%$?%N?E-,,?%b),%<)*B+1%W)1C?/?%A-1?J?,% R("N]<"

N+/2B13**-+/%b)%'/?%H)1Q?%R)1-C)B1?,%%]/%],%N)/B1+%N+C3/?,%<?/M2-C?%!1-/-0?0%b),%

<)*B+1%]/2?/*@)%$-J)1B?0%gREh
!](AS&#b#

%()C+0),?*-+/%b),%N)/B1+%N+C3/?,%]/%$?%N+C3/-0?0%b)%$?%Y3?O3C?2 !](AS&#b#

%N+/2B13**-+/%b)%'/%N)/B1+%N+C3/?,%%]/%],%<)*B+1%b)%$+2%N@-1-E+2%gREh !](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%'/%N)/B1+%N+C3/?,%%]/%],%<)*B+1%$?2%N+,-/?2%<)>3/0?%]B?E?%g%REh !](AS&#b#

%N+/2B13**-+/%b)%'/%N)/B1+%N+C3/?,%%]/%],%<)*B+1%b)%A?C?%!-/>+%g%REh !](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%'/%N,3J%A3,M32+%%]/%],%<)*B+1%$+2%(-),)2%g%RE%h !](AS&#b#

()C+O?C-)/B+%b),%N,3J%b)E+1M=+%e%N3,B31?,%P7%b)%X)J1)1+%]/%$?%N+C3/-0?0%b)%Y3-O? !](AS&#b#

%N+/2B13**-+/%b)%'/%N)/B1+%N+C3/?,%%]/%],%<)>3/0+%&-=),%b)%$?%N?E-,,?%d)232%()23*-B?0+%
]/%$?%N?,,)%SCJ)1B%b),%<)*B+1%],%N?E?*-B+

!](AS&#b#

%N+/2B13**-+/%b)%'/%!)*@+%]/%W+1C->+/%#1C?0+%%]/%],%<)*B+1%%%]2B?/*-?%%$?2%N+,-/?%R1-C)1?%
]B?E?

!](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%'/%!)*@+%]/%W+1C->+/%#1C?0+%%]/%],%<)*B+1%Y1)>+1-+%$3E)1+/%<)>3/0?%
]B?E?%b)%H-2B?%#,%H?,,)

R("N]<"

!)1C-/?*-+/%b),%N)/B1+%b)%b)2?11+,,+%S/I?/M,%A?)2B1+%b)%Y?,-,)?%]/%$?%N?,,)%Y?2E?1%

W)1/?/0)O%]2L3-/?%N?,,)%<?,+C)%'1)K?
R("N]<"

())CE,?O+%%b)%!)*@+%]/%$?2%"F*-/?2%%%b),%#/)f+%g%]/*-C?%b)%$?%X3/)1?1-?%h%%b)%]2B)%
#D3/B?C-)/B+%A3/-*-E?,%<IC

!](AS&#b#

"J1?2%@-01?3,-*?2%D%2?/-B?1-?2% %% 965:V6PV8;U8%

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;

N+,+*?*-+/%b)%:U%A,%b)%#,*?/B?1-,,?%P5c%%%]/%$?%#=)/-0?%d3?/%\+2*@%b),%<)*B+1%Y1)>+1-+%
$3E)1+/%R1-C)1?%]B?E?%gREh

!](AS&#b#

%N+/2B13**-+/%G8%A,%b)%]/*?Q+/?C-)/B+%N)11?0+%%]/%],%<)*B+1%A?/@?k?/%g%REh !](AS&#b#

%<-2B)C?%b)%]=?*3?*-+/%R,3=-?,%]/%$?%'1J?/-O?*-+/%\?,JD%<?/%X1?/*-2*+%b)%A?*+1-2 !](AS&#b#

%N+/2B13**-+/%b)%b+2%A)0-+%\?K+2%%]/%],%<)*B+1%$?%d?=-),?%%g%N?/*@?%h !](AS&#b#

S/I1?)2B13*B31?%B)11)2B1)%D%+J1?2%?/)f?2%%% %% :V6PP86:VV;P:%

R1+*)2+%0)%*+CE1?%&";P8PGZ8848%0)%?0L3-2-*-+/%0)%V8%CG%0)%?2I?,B+6%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%
)/%),%J?*@)+%0)%0-I)1)/B)2%2)*B+1)2%0)%,?%*-30?06%E+1%)2B)%?D3/B?C-)/B+%C3/-*-E?,;%%%%%%%%%%%%%%%%%

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;%%%

N+/2B13**-+/%b)%G88%A,%b)%#*)1?2%e%G88%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%$?%N?,,)%U%]2L;%N?,,)%X),-f%
(?C+/%X)1/?/0)O%b),%<)*B+1%<?,=?0+1%!@)/%e%!@)/%<)>3/0?%]B?E?%g%REh

!](AS&#b#
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()*+/2B13**-+/%b)%P54;V8%A,%b)%#*)1?2%e%P54;V8%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%$?%N?,,)%]0-B+%
l3/@?106%e%()*+/2B13**-+/%b)%b+2%\?0)/)2%]/%$?%N[%Y?J-/+2%A+1?,)2%]2L;%N@-/+%X)11)-1?%
b),%<)*B+1%Y)B2)C?/-%g%REh

!](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%P58%ABP%%b)%#*)1?2%e%G88%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%%$?%N+C3/-0?0%b)%\-Q?+%
#0)/B1+%gREh

!](AS&#b#

%N+/2B13**-+/%b)%G88%A,%b)%#*)1?2%e%G88%A,%b)%N+/B)/)2%]/%$?%N+C3/-0?0%b)%A?0)Q?%
#0)/B1+%g%REh

!](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%PU5;78%A,%b)%#*)1?2%e%PU5;78%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%$?%N+C3/-0?0%b)%
A?0)Q?%#I3)1?%g%REh

!](AS&#b#

%()*+/2B13**-+/%b)%G88%A,%b)%#*)1?2%e%G88%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%],%<)*B+1%N1-2B+%()D%g%REh !](AS&#b#

()*+/2B13**-+/%b)%48G%A,%b)%#*)1?26%48G%A,%b)%N+/B)/)2%%e%()*+/2B13**-+/%b)%b+2%
\?0)/)2%]/%],%<)*B+1%(-=)1?%b),%d?D?%gREh

!](AS&#b#

()*+/2B13**-+/%b)%G88%A,%b)%#*)1?2%e%G88%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%$?%'1J?/-O?*-+/%$?31),%4%
g%REh

!](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%G88%A,%b)%#*)1?2%e%G88%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%],%<)*B+1%<?/%A->3),%gREh !](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%G88%A,%b)%#*)1?2%e%G88%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%],%<)*B+1%H-2B?%&3)=? !](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%4:8%ABP%%b)%#*)1?2%e%G88%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%$?%]/B1?0?%b),%W->3)1+%]/%
$?%N+C3/-0?0%b)%$+2%\)Q3*+2%gREh

!](AS&#b#

%N+/2B13**-+/%b)%47P;G9%ABP%b)%#*)1?2%e%P84;U8%A,%b)%N+/B)/)2%]/%],%<)*B+1%",-CE-? !](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%:4P%A,%b)%#*)1?2%e%:4P%A,%b)%N+/B)/)2%g]/%$?%N?,,)%#/-?/?6%N[d3?/%
A->3),%(?C+/6%N[<+/-?%<-,=)2B1)h%b)%<)*B+1%A?C?%!-/>+%<)>3/0?%]B?E?%b)%H-2B?%#,%H?,,)

!](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%97U;4:%ABP%b)%#*)1?2%e%9U:;P8%A,%b)%N+/B)/)2%]/%],%<)*B+1%$+2%d?10-/)2%
<)>3/0?%]B?E?

!](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%49V;78%ABP%b)%#*)1?2%e%GPV;VG%A,%b)%N+/B)/)2%]/%$?%N?,,)%N[9%]2L;%N['%e%
N[49%b),%<)*B+1%<?,=?0+1%!@)/%e%!@)/%<)>3/0?%]B?E?

!](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%P5:;7U%ABP%b)%#*)1?2%e%GG5%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%$?%N+C3/-0?0%b)%\?11-+%
$-/0+%W?M,,+

!](AS&#b#

"/2B13**-+/%b)%G8U%A,%b)%#*)1?2%e%G8U%A,%b)%N+/B)/)2%]/%],%<)*B+1%A?/@?k?/%b)%H-2B?%#,%
H?,,)

!](AS&#b#

%N+/2B13**-+/%b)%G88%A,%b)%#*)1?2%e%G88%A,%b)%N+/B)/)2%%%]/%$?%N[%N3?1B?%]2L;%N[%X%e%]/%$?%
N?,,)%5B?%]2L;%N[%W%b),%<)*B+1%H-2B?%&3)=?%g%REh

!](AS&#b#

()*+/2B13**-+/%b)%P7;78%ABP%b)%#*)1?2%e%N+/B)/)2%e%N+/2B13**-+/%b)%PPG;G8%A,%b)%%
#*)1?2%e%N+/B)/)2%]/%],%N[%]/1-L3--,+%e%$?%N[%W?B3)D%b),%<)*B+1%]/2?/*@)%#>3-,?%g%REh

!](AS&#b#

()*+/2B13**-+/%b)%4P9;58%ABP%b)%#*)1?26%%()*+/2B13**-+/%b)%45U;74%A,%b)%N+/B)/)2%%e%
()*+/2B13**-+/%b)%N3?B1+2%\?0)/)2%]/%$?%'1J?/-O?*-+/%N?+/?J+%S%g%REh

!](AS&#b#
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()*+/2B13**-+/%b)%4VV;U8%A,%b)%#*)1?2%e%()*+/2B13**-+/%b)%4VV;U8%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%$?%
N?,,)%$3-2%d+2)%N@?J)J)%]2L;%N?,,)%N@)>3)=?1?%]/%],%<)*B+1%A+/2)K+1%b)%d)232%A+D?%;

!](AS&#b#

%b)%N+/2B13**-+/%b)%G88%A,%b)%#*)1?2%e%G88%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%$?%N+C3/-0?0%b)%W?M,,+%
<?/%b-)>+%g%REh

!](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%GP:;5P%ABP%b)%#*)1?2%e%594;98%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%$?%N+C3/-0?0%b)%
\?11-+%$-/0+%W?M,,+%gREh

!](AS&#b#

%N+/2B13**-+/%b)%449;9:%ABP%b)%#*)1?26%%P8G;G8%A,%b)%N+/B)/)2%e%()*+/2B13**-+/%b)%
V9;78%ABP%b)%#*)1?2%e%V9;78%A,%b)%N+/B)/)2%]/%],%<)*B+1%]2E-/+,?%<)>3/0?%]B?E?%gREh

!](AS&#b#

%()*+/2B13**-+/%b)%G5P;9:%ABP%b)%#*)1?2%e%G4:;78%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%],%<)*B+1%],%
N?E?*-B+%gREh

!](AS&#b#

%N+/2B13**-+/%b)%PUG;:8%ABP%b)%#*)1?2%e%G4:%A,%b)%N+/B)/)2%]/%],%<)*B+1%$+2%!+1+2%g%REh !](AS&#b#

()*+/2B13**-+/%b)%559;:8%ABP%b)%#*)1?2%e%559;:8%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%],%<)*B+1%]/2?/*@)%
b3?1B)%gREh

!](AS&#b#

()*+/2B13**-+/%b)%594;4U%ABP%b)%#*)1?2%%e%%GU4;98%A,%b)%N+/B)/)2%]/%$?%N[%R?,C?%Y3?/?%%
]2L;%N[%R?,C?%N?/?%e%%N[%%R?,C?%N+*+%]2L;%N[%R?,C?%()?,%b)%$?%'1J?/-O?*-+/%$?2%R?,C?2%
gREh

!](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%P5U;UV%ABP%b)%#*)1?2%e%G4U;48%A,%b)%N+/B)/)2%N?,,)%c%$c%6%%%N?,,)%c%"c%%%e%%
N?,,)%cYc%%%]/%],%<)*B+1%$+2%d?10-/)2%R1-C)1?%]B?E?%gREh

!](AS&#b#

%()*+/2B13**-+/%b)%G:G;7U%ABP%b)%#*)1?2%e%GUG;98%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%],%<)*B+1%A+/2)K+1%
b)%d)232%A+D?%gREh

!](AS&#b#

()*+/2B13**-+/%b)%P4G;G9%ABP%b)%#*)1?26%%PPV%A,%b)%N+/B)/)2%e%()*+2B13**-+/%%b)%N3?B1+%
\?0)/)2%]/%$?%'1J?/-O?*-+/%#J1)3%gREh

!](AS&#b#

#F1C?0+%P6V7:%ABP%%]/%],%<)*B+1%]2E-/+,?%!)1*)1?%]B?E?%g%REh !](AS&#b#

#F1C?0+%G;:%lC%%]/%$?%N+C3/-0?0%$?%A?,)/?%%g%REh !](AS&#b#

()*+/2B13**-+/%b)%'/%\?0)/%6%()*+/2B13**-+/%%b)%5U;U8%A,%b)%N+/B)/)2%e%V;P:%ABP%%b)%
#*)1?26%%N+/2B13**-+/%b)%'/%\?0)/%]/%$?%N[%d3?/%b)%b-+2%H)/B31?%g%X1)/B)%#%$?%%'/?E%h%%b),%
<)*B+1%]2E-/+,?%R1-C)1?%]B?E?%e%()*+/2B13**-+/%%b)%'/%\?0)/%]/%],%%<)*B+1%<?/%A?1M/

!](AS&#b#

()*+/2B13**-+/%b)%48U;5P%ABP%b)%]/*)C)/B?0+%]/%W+1C->+/%#1C?0+%%]/%$?%N?,,)%]C-,-+%
R1+0@+CC)%]2L3-/?%N?,,)%c%5%c%b),%<)*B+1%<?/%A?1M/%g%REh

!](AS&#b#

%N+/2B13**-+/%b)%5:7;G8%ABP%b)%]/*)C)/B?0+%]/%W+1C->+/%#1C?0+%%]/%],%N?,,)Q+/%b)%
N@3*@+6%e%],%N?,,)Q+/%N)1*?%b)%$?%N?2?%b)%$?%%#2+*-?*-+/%b3?1B)%%]/%],%<)*B+1%Y1)>+1-+%
$3E)1+/%H-2B?%#,%H?,,)

!](AS&#b#

%#F1C?0+%46488%ABP%]/%],%<)*B+1%",-CE-?%gREh !](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%46498;75%ABP%b)%]/*)C)/B?0+%]/%W+1C->+/%#1C?0+%%]/%$?%N?,,)%A-%
R1+E-+%]2I3)1O+%e%$?%N?,,)%W)1C?/?%A-1?J?,%b),%<)*B+1%H-2B?%#,%H?,,)%g%REh

!](AS&#b#

%#F1C?0+%468:9;77%ABP6%N+/2B13**-+/%b)%57;P8%A,%b)%#*)1?26%57;P8%A,%b)%N+/B)/)2%%]/%$?%
N[],%<+,%e%$?%N[%X1?/^%j+2?%b),%<)*B+1%<?,=?0+1%!@)/%e%!@)/%<)>3/0?%]B?E?%gREh

!](AS&#b#
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#F1C?0+%56497;9U%ABP%]/%$?%N+C3/-0?0%W?M,,+%N)/B1+%g%REh !](AS&#b#

R?>+%E+1%2)1=-*-+2%0)%23E)1=-*-+/%)%-/2E)**-+/%0)%+J1?2%0)%?*)1?2%D%*+/B)/)2%
*+11)2E+/0-)/B)%?%,+2%I+/0+2%+B+1>?0+2%E+1%,?%E1)2-0)/*-?%0)%,?%1)E;%?%B1?=)2%0)%,?%,->?%
C3/-*-E?,;%%%%%%

"J1?2%)/%*)C)/B)1-+2 %% 476UUP6V97;U:%

N+/2B13**-+/%b)%"*@)/B?%gU8h%&-*@+2%]/%b+2%A+03,+2%g48%AB%m%P;:8%AB%N['h%]/%],%
N)C)/B)1-+%Y)B2)C?/-%g#CE,-?*-./%b),%N)C)/B)1-+h

!](AS&#b#

%()C+0),?*-+/%b)%$?%N?E-,,?%$?%A)1*)0)2%]/%$?%N?,,)%A),,?%b),%%N)C)/B)1-+%$?2%A)1*)0)2 !](AS&#b#

!)1C-/?*-+/%e%#2I?,B?0+%%b),%]2B?*-+/?C-)/B+%g%]fB)1-+1h%]/%],%N)C)/B)1-+%Y)B2)C?/- !](AS&#b#

!)1C-/?*-+/%b),%N)C)/B)1-+%Y)B2)C?/-%%%%%%%%%%%%%%%g%R?1B)%S/B)1/?6%<)>3/0?%]B?E?h !](AS&#b#

"J1?2%31J?/-2M*?2 %% 496479654G;4U%

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2

N+/2B13**-+/%b)%A)0-?%N?/*@?%e%'/?%Y1?0?%%]/%$?%'1J;%$+2%A?)2B1+2%R1-C)1?%]B?E?%%g%]/%
$?%#/M>3?%N[5h

!](AS&#b#

%N+/2B13**-+/%b)%'/?%H)1Q?%R)1-C)B1?,%]/%A?,,?%N-*,+/-*?%%g%N?/*@?h%]/%],%<)*B+1%b)%$+2%
d?10-/)2%S-

!](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%'/?%Y1?0?%g48%A,h6%b)%b+2%b+>+3B26%A?,,?%N-*,+/-*?%X1+/B?,%e%'/%\?*^2B+E%
]/%],%R,?D%b)%$?%N+C3/-0?0%b),%N->3?,%%g%d+D?h

!](AS&#b#

()C+O?C-)/B+%b),%\+3,)=?1%b)%#=)/-0?%$-J)1B?0%%b)20)%$?%N?,,)%&3K)O%b)%N?*)1)2%W?2B?%
],%R3)/B)

!](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%'/?%Y,+1-)B?%e%()C+O?C-)/B+%b),%R?1L3)%",)>?1-+%!)/?1)2%g%$?2%X,+1)2h
!](AS&#b#

N+/2B13**-+/%b)%'/%$)B1)1+%n3)%S0)/MF*?%$?%]/B1?0?%b)%<?/%X1?/*-2*+%b)%A?*+1-2%e%n3)%
!?CJ-)/%!1?/2C-B)%'/%A)/2?Q)%#*+>)0+1%gS/*,3D)%R+1M*+%<+J1)%R3)/B)%e%N+/2B13**-+/%
$)B1)1+%<ICh

!](AS&#b#

#**)2+1-+2 %% :6498;47%

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;%%

#1M*3,+2%I)11)B)1+2%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%E+1%),%0EB+;%0)%+J1?2%E3J,-*?2%

"J1?2%E?1?%)0-F*?*-+/%0)%+B1?2%)2B13*B31?2 %% 496P7P6V8P;88%

N+/2B13**-+/%0)%C)1*?0+%0)%E1+03*B+1)2%)/%2IC6%E1+*;%/+;P8PPZ888U;%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% !](AS&#b#

N+,+*?*-+/%0)%?2I?,B+%)/%),%C)1*?0+%0)%E1+03*B+1)2%*?C-/+%?%=-,,?%B?E-?6%E1+*;%
/+;P8PGZ8885;%%

!](AS&#b#

N+/2B13**-+/%0)%C)1*?0+%C3/-*-E?,%*?C-/+%?%=-,,?%B?E-?%)/%,?%*+C3/-0?0%0)%@?M,,+;
R("N]<"

N+/2B13**-+/%b)%'/%A31+%%e%H)1Q?%R)1-C)B1?,%%]/%],%A)1*?0+%b)%%R1+03*B+1)2 !](AS&#b#

W)11?C-)/B?2%C)/+1)2 %% 5GG65VG;57%

A?/>+2%0)%)2*+J?2%E?1?%2)1%32?0+2%E+1%,?2%J1->?0?2%0)%,-CE-)O?%0)%)2B)%?D3/B?C-)/B+;%%%%%%%%%

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;%%
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A?*@)B)2%*+1/)B?%PP%C%E,?2B;%J,?/*+6%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%E+1%),%0EB+;%0)%+1/?B+%0)%)2B)%
?D3/B?C-)/B+%C3/-*-E?,;%%%%%%%%

R?>+%E1+*)2+%0)%*+CE1?%/+;%P8PGZ88586%0)%?0L32-*-+/%0)%@?*@?26%)2*?,)1?26%*@?,)*+2%0)%
2)>31-0?06%E?,?2%0[*+1B)6%,-C?2%E[2-)11?6%*+?6%C?/>+%E[*?11B;%J+J?2%0)%I3C->?16%J+B?2%0)%
>+C?6%*?11)M,,?26%)/B1)%+B1?2%@)11?C-)/B?26%E?1?%2)1%3M,-O?0?2%E+1%),%0EB+;%0)%+1/?B+%D%),%
C)1*?0+%C3/-*-E?,;%%

R?>+%E1+*)2+%0)%*+CE1?%/+;%P8PGZ88586%0)%?0L32-*-+/%0)%U%MQ)1?2%`+1)26%P%MQ)1?2%),)*B6%48%
,)/B)2%E1)I3,%D%:%C?>3)1?26%E?1?%2)1%3M,-O?0?2%E+1%),%0EB+;%0)%+1/?B+%D%),%C)1*?0+%
C3/-*-E?,;%%%%%%%%

N+CE1?%0)%P%B?,?01+2%1+B+C?1M,,+6%E?1?%2)1%3M,-O?0+2%E+1%),%),*B1-*-*B?%0)%)2B)%
?D3/B?C-)/B+%C3/-*-E?,;%%%

<-2B)C?2%D%)L3-E+2%0)%*,-C?MO?*-+/ %% 4586GUU;45%

N+CE1?%0)%3/%*+/0)/2?0+16%3/%1)I1->;%N@)C+312%D%3/%F,1B+%2)*?0+1%G[U%2+,0?J,)6%E?1?%2)1%
3M,-O?0+%)/%,?%1)E?1?*-+/%D%C?/B)/-C-)/B+%0),%?-1)%?*+/0-*-+/?0+%0),%?1)?%F/?/*-)1?;%%%%%%%%%%%%

N+CE1?%0)%3/%?-1)%?*+/0-*-+/?0+%),)>?/B%P5%^6E?1?%2)1%-/2B?,?0+%)/%),%*+C)0+1%0)%)2B)%
?D3/B?C-)/B+%C3/-*-E?,;

A?L3-/?1-?%D%)L3-E+%0)%*+/2B13**-+/ %% 46VG46UGU;GU%

R1+*)2+%0)%*+CE1?%/+;P8PGZ884G6%?0L3-2-*-+/%0)%1+0-,,+%0)%C?/+%_?*^)1%/)+2+/6%E?1?%2)1%
3M,-O?0+2%)/%,+2%+E)1?M=+2%0)%J?*@)+%0)%)2B?%*-30?06%E+1%)2B)%?D3/B?C-)/B+

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2

R1+*)2+%0)%*+CE1?%/+;P8PGZ88G46%0)%?0L3-2-*-+/%0)%P%C?L3-/?2%0)%1?D?2%0)%E?=-C)/B+6%
C?2%2)1=-*-+%0)%>)2M+/%D%,+>-2M*?%0)%B1?2/E+1B?*-+/6%E?1?%2)1%3M,-O?0+%E+1%,?%J1->?0?%0)%
E-/B31?6%0)%)2B)%?D3/B?C-)/B+%C3/-*-E?,;

"B1+2%2)1=-*-+2%B)*/-*+2%E1+I)2-+/?,)2 %% P:86888;47%

()E,?/B)+%b)%$+2%!)11)1/+2%b),%N)C)/B)1-+%Y)B2)C?/-

b-C-/3*-+/%0)%*3)/B?2%E+1%E?>?1%-/B)1/?2%0)%*+1B+%E,?O+ %% 46:G56:84;UU%

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;%%

A?/B)/-C-)/B+%D%1)E?1?*-+/%0)%)L3-E+2%0)%B1?/2E+1B)6%B1?**-+/%D%),)=?*-+/ %% 7VU67GV;47%

R1+*)2+%0)%*+CE1?%/+;P8PGZ88P86%0)%?0L3-2-*-+/%0)%0-I)1)/B)2%E-)O?26%E?1?%),%?11)>,+%0),%
>1)0?1%0)%)2B)%?D3/B?C-)/B+;

N+,)*B+1%0)%-CE3)2B+2%-/B)1/+2;

N?C?1?2%I+B+>1?F*?2%D%0)%=-0)+%% %% G:56559;85%

N+CE1?%)%-/2B?,?*-+/%0)%*?C?1?2%0)%=->-,?/*-?%)/%),%E?1L3)+%0)%)2B)%?D3/B?C-)/B+%
C3/-*-E?,;

"B1+2%)L3-E+2%0)%B1?/2E+1B) %% :786888;88%

A+B+*?11)B?26%E1+*)2+%0)%*+CE1?%/+;P8PGZ884U6%E?1?%2)1%3M,-O?0?2%)/%,?%1)*+Q-0?%0)%
J?231?%0)%)2B?%*-30?0%2IC6%E+1%)2B)%?D3/B?C-)/B+;

"B1+2%)L3-E+2%%%% %% 4P564U:;7:%

R?>+%0)%*+/I)**-+/%0)%B?/L3)%E?1?%?>3?%)/%B+,?6%*+/%*?E?*-0?0%0)%4:88%>?,+/)26%-/2B?,?0+%
)/%*?C-+/6%E-/B?0+%)fB)1-+1%?/M+f-0+6%E?1?%2)1%3M,-O?0+%)/%)2B)%?D3/B?C-)/B+%C3/-*-E?,6%
E+1%),%0EB+;%0)%B1?/2E+1B?*-+/;%%
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!1?/2I)1)/*-?%0)%*?E-B?,%?%?2+*-?*-+/)2%E1-=?0?2%2-/%F/)2%0)%,3*1+ %% G6V476:7V;88%

#E+1B)%)*+/+C-*+%?,%-/2MB3B+%0)%*+/B?0+1)2%E3J,-*+2%?3B+1-O?0+26%E?1?%,?%*3,C-/?*-+/%0)%
232%+F*-/?2%D%),%2?,+/%0)%*,?2)2%L3)%2)1=-1?%0)%*)/B1+%0)%*?E?*-B?*-+/%E?1?%23%>1)C-+;

<)1=-*-+2%Q31-0-*+2 %% U886888;88%

R?>+%0)%2)1=-*-+2%*+C+%/+B?1-+%E3J,-*+6%)/%1),?*-+/%?,%E1+*)2+%/+;P8PGZ8884%D%,-*-B?*-+/%
E3J,-*?%/+;P8PGZ8885%D%/+;P8PPZ88876%D%E1+*)2+%/+;P8PGZ888G6%E?1?%,?%*+/2B13**-+/%0)%
+J1?2%)/%),%C3/-*-E-+%0)%2IC%gE1)23E3)2B+%?0C-/-2B1?M=+%D%E?1M*-E?M=+h%P8PG%4)1?%)B?E?;

R?>+%/+B?1-+%E3J,-*+6%)/%,)>?,-O?*-+/%0)%?*B+2%/+B?1-?,)2%0)%)2B?%-/2MB3*-+/;

*+,-&,(8!',$+3!, %% 4VG65UP65V4;48%
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!"!#$#%&'()!(*+,-&,(.&/(&0"!-&(1()!,-%'&()!(2&')&,(

)!3(4()!(+0/%3(5657(+3(74()!(8+/9&(565:
;+3&/(/)<

#$!'-+()!(!)$#+#%&'=(,+3$)(1(*!'!/&

!"!#$%#&'#$#3+,%2%#+)&/!,

()*+,-./01%,02345,+042.60%7%+683942.60 %% :;<1=>?@AB%

C60D,22.60%5,%>=%.0E.842.60,-%AF?%260%-3-%-6G+,-1%*4+4%-,+%3H9.I456-%,0%94%42HE.545%260%
)6HE6%49%5.4%.08,+042.6049%5,%94%)3J,+

C69,286+%5,%.)*3,-86-%.08,+06-@%

C6)*+4%5,%:==%-HK,+-1%*4+4%-,+%3H9.I456-%,0%94%42HE.545%5,%96-%0.L6-1%30%E,+406%
.069E.54G9,@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

C6)*+4%5,%:M%+,26062.).,086-%7%N=%.0E.842.60,-%260%-6G+,-1%*4+4%-,+%3H9.I456-%*6+%,9%5*861%
5,%94%)3J,+1%30%G400,+%5,%E,+406%.069E.54G9,%7%>A%-3,8,+-%-3G9.)456-1%*4+4%-,+%3H9.I456-%
,0%,9%24)*4),086%5,%E,+406%<=<N

#+H2396-%04E.5,L6-1%*4+4%-,+%3H9.I456-%,0%,9%O6P4+%5,%402.406-%4),+.24%,-*,+40I4@%

C6)*+4%5,%*9424%7%-,8%5,%+,P496%*4+4%96-%*+,).6-%)30.2.*49,-%5,%94%J3E,0835@%%%%%

C6)*+4%5,%Q3L,24-1%R4+4%S,+%%T08+,P454-%#26)*4L454-%U,%R+P4).06%T0%$4%#2HE.545%U,9%
B%U,%Q4+I6%U605,%S,%T-84+4%C,9,G+4056%T9%U.4%(08,+042.6049%U,%$4%Q3J,+%<=<?

T08+,%68+6-

TE,086-%P,0,+49,- %% :1:=A1B?A@:?%

C60D,22.60%5,%N=%P6++4-%7%N=8-O.+8%*4+4%,9%6*,+4HE6%5,%-,)404%-4084%<=<N@%

S,+E.2.6-%P34P34%40302.456+4%*4+4%,9%6*,+4HE6%-,)404%-4084%<=<N

U,26+42.60%5,9%-4960%5,%4286-%260%)6HE6%4%94%+,05.2.60%5,%23,084-%7%24)G.6%5,%*+,-.5,08,%
5,9%260-,J6%5,%+,P.56+,-@

#2HE.545%5,9%*+.),+%*.24I6%5,9%03,E6%),+2456%)30.2.*49

#2HE.545%5,9%5.4%5,%94%)3J,+

#2HE.545%,0%94%E.-.84%5,9%,)G4J456+%5,%D+402.4@%%%

#286%5,%,08+,P4%5,%994E,%5,%94%2.3545@

#2HE.545%5,%+,26062.).,086%4%94%J3E,0835

#286%5,9%473084).,086%*4+4%94%84+5,%5.E,+H54%5,%0.L6-@%%%%%

V,05.2.60%5,%23,084-%

#2HE.545%5,9%5.4%5,%94-%-,2+,84+.4-@%%

#2HE.545%5,%+,2.G.).,086%4%96-%,-835.408,-%5,9%2,08+6%,5324HE6%)4+.4%498@%R4394

#2HE.545%5,%+,26062.).,086%)3J,+,-%5,-842454-%5,9%)30.2.*.6%

#2HE.545%%E.-.84%.08,+.6+%7%*69.2.4@%%%

#2HE.545%5,9%5.4%5,9%8+4G4J456+%

#2HE.545%5,%96-%+,P.56+,-@

W.-.8408,-%5,%,0*.0P@%%%%%

S,+E.2.6-%5,%-,P3+.545%5,%94%5,9,P42.60%5,%94-%4386+.545,-%5,%,0*.0P1%2O.04@%%%%%
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C6)*+4%5,%B=%*.245,+4-%7%J3P6-%*4+4%-,+%260-3).54-%,0%94%42HE.545%260%)6HE6%49%5.4%5,9%
,-835.408,1%,0%,9%-4960%5,%4286-%5,%,-8,%473084).,086@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

S,+E.2.6%5,%863+-%4%96-%E.-.8408,-%5,%94%5,9,P42.60%5,%4386+.545,-%5,%T0*.0P1%2O.04@%%%%%%%%%%%

R4P6%3-6%5,9%-4960%*69.E49,08,%320,1%)6G.9.4+.6-1%2+.-849,+.41%,)G.,0842.601%)6084J,1%
5,26+42.6%7%2,041%*4+4%96-%E.-.8408,-%5,%94%5,9,P42.60%5,%4386+.545,-%5,%94%2.3545%5,%
T0*.0P1%2O.04@%%%%

(043P3+42.60%5,%94%*94I4%5,%96-%*+653286+,-%

#2HE.545%30%E,+406%.069E.54G9,%<=<N@%%%%%%%%%%%%%%%%%%

C6)*+4%5,%E4+.6-%4+H2396-%26),-HG9,-1%*4+4%-,+%260-3).56-%*6+%96-%0.L6-%7%,9%*,+-6049%5,%
,-8,%473084).,086%X3,%*4+H2.*4+60%,0%,9%24)*4),086%<=<N1%+,49.I456%*6+%,-8,%
473084).,086@

YY((%4-4)G9,4%P,0,+49%5,%)30.2.*.6-%23)G+,%O,).-D,+.24%5,%492495,-1%.0E.8456-%*6+%D,56)3%
7%94%9.P4%)30.2.*49@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

U.4%5,%94%+,-843+42.60%,0%,9%*4+X3,%49,P4+.6%8,04+,-@

T02,05.56%5,%932,-%04E.5,L4-%5,%,-8,%473084).,086@%%%

C69,286+%5,%.)*3,-86-%.08,+06-@

C693)*.6%*4+4%,9%5.4%5,9%4)6+%7%94%4).-845@

#2HE.545%U,9%U.4%U,%$6-%V,7,-

W,-H56-%%R4+4%S,+%'H9.I456-%T9%U.4%U,%U34+8,

V,*+,-,08408,%U,9%#286+1%Z3,%(08,+*+,86%T9%R4*,9%U,%[340%R4G96%U34+8,%T0%T9%U,-\9,%U,9%
<::%#0.E,+-4+.6%U,9%&4849.2.6%U,9%R45+,%U,%$4%R48+.4

"G-,X3.456-%T0%$4%#2HE.5451%U,9%U.4%U,%S40%W49,0H0%

T08+,%68+6-

],-HE.545,- VU^?1=<:1>M=@:N

#2HE.545%5,9%5.4%5,9%8+4G4J456+%4%96-%,)*9,456-%5,%,-8,%473084).,086@

C,9,G+42.60%5,9%5.4%5,%94%-,2+,84+.4@%

CO4X3,84-%*4+4%-,+%3-454-%*6+%,9%*,+-6049%5,%*+6862696%5,%,-8,%473084).,086@%%%%

C69,286+%5,%.)*3,-86-%.08,+06-@%

C,9,G+42.60%5,9%5.4%5,%94-%)45+,-%4%,)*9,454-%5,%,-84%.0-H832.601%,0%,9%293G%-40%5.,P6@%%%%%%%%%

#5X3.-.2.60%5,%49)3,+I6-%*4+4%94%,9,22.60%5,%G3D,8,%5.+,286%7%+,05.2.60%5,%23,084-%5,%,-8,%
473084).,086%)30.2.*49@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

C4*42.842.60%53+408,%8+,-%),-,-%5,9%+,.0456%.0D40H91%42HE.545,-%*48+6049,-%-4084%404%
<=<N@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

S,+E.2.6-%5,%NB%P+4G42.60,-%O5%*4+4%94-%*+,-,0842.60,-%5,%94-%2405.5484-%5,9%+,.0456%
P+405,%7%,9%+,.0456%.0D40H91%7%,9%)40,J6%5,%94-%+,5,-%*4+4%94%,9,22.60%5,%94-%+,.04-%
*6*394+,-%P+405,%,%.0D40H91%*48+6049,-%-4084%404%<=<N@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

Q6084J,%5,%26+,6P+4\4%5,9%+,.0456%P+405,%7%+,.0456%.0D40H91%260%304%53+42.60%5,%)6084J,%
5,%N%),-,-1%42HE.545,-%-4084%404%<=<N@

C608+4842.60%5,%96-%4+H-84-%%\,-84-%*48+6049,-%-4084%404%<=<N%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

R+3,G4%5,%849,086%,0%428342.60%*4+4%+,.0456%P+405,1%*+,*4+42.60%260%304%53+42.60%5,%M=%
5.4-%%%%%%%%%%%%
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* * P 7 * 1
*48+6049,-%-4084%404%<=<N@%%%%%%%%%%%%%%%%%

N=%G4054-1%:AB%26+604-%*,+-6049.I454-%7%;%+4)6-%5,%_6+,-1%*4+4%94-%2405.5484-%7%P40456+4-%
5,%96-%+,.0456-%P+405,%,%.0D40H91%*48+6049,-%-4084%404%<=<N@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

R48+6049,-%-4084%404%<=<N@%%%%%%%%%%

V,.0456%*4+4%-,+%3-456-%,0%94-%*48+6049,-%-4084%404%<=<N@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

C6)*+4%5,%:;%P6++4-%%G6+5454-%7%:;%-3,8,+%260%23,9961%*4+4%-,+%3H9.I456-%,0%,9%+,.0456%
-4084%404%<=<N@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

S,+E.2.6-%5,%)4X3.994J,-%*4+4%94-%2405.84-%5,9%+,.04561%*4+4%94%+3,54%5,%*+,0-4%7%*4+4%94-%
P+4G42.60,-%5,%94%*+,-,0842.60@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

S,+E.2.6-%5,%56-%,-2,06P+4\4-%*4+4%96-%+,.0456-%-4084%404%%<=<N@%%%%%%%%%

S,+E.2.6%5,%)6084J,%5,%*4-4+,941%D686P+4\41%,HX3,84%7%*+6862696%5,%96-%+,.0456-%-4084%404%
<=<N@%

].,-84-%*48+6049,-%-4084%404%<=<N@%%%

R+,).6-%X3,%P404+60%94-%+,.04-1%E.%+,.04-1%*+.02,-4-1%+,.04-%*6*394+,-%5,9%+,.0456%P+405,1%
J3E,0.9%,%.0D40H9

R4P6%49X3.9,+%5,%-.-8,)4%5,%.93).042.60%7%*4084994%260%*+67,286+%1%*4+4%-,+%3H9.I456%,0%94%
*4-4+,94%,0%,9%-4960%5,%4286-%5,9%5*86@%5,%23983+4%5,%,-8,%473084).,086@

#9X3.9,+%5,%30%8+3--%:=F:=%)4-%G400,+%:=F:=1%*4+4%-,+%3-456%*6+%A%5.4-%,0%94%D,+.4%,9%
)476+.-84%<=<N

#7354-%7%56042.60,-%6242.6049,-%4%O6P4+,-%7%*,+-604- %% :1>:A1<>A@AA%

#7354-%*4+4%P4-86-%),5.26-

#7354-%,5324HE4-

#7354%*4+4%4-.-8,02.4%-62.49

#7354-%*4+4%P4-86-%D30,+49,-@%%

U.-).032.60%5,%23,084-%*6+%*4P4+%.08,+04-%5,%26+86%*94I6 %% >1MAB@M:%

C69,286+%5,%.)*3,-86-%.08,+06-@%

#28342.60,-%5,*6+HE4- %% N:A1===@==%

C6)*+4%5,%4G60456-1%*4+4%94%8,)*6+454%5,%G,.-G69%.0E,+049%<=<N`<=<?1%5,9%,X3.*6%
P.P408,-%5,9%2.G46@

'H9,-%5,-H0456-%4%42HE.545,-%5,*6+HE4-1%23983+49,-%7%+,2+,4HE4- %% ;BM1:<<@=?%

C6)*+4%5,%J3P3,8,-%260%)6HE6%49%5.4%5,%+,7,-1%*+62@%<=<N`==A=@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

#*6+8,%49%,X3.*6%5,%-6a69%24*42.86%2.871%5,%30%G48,%%5,%-6bG69%53G9,7@

R4-4J,-%7%P4-86-%5,%8+40-*6+8, VU^MM1>=B@BA

c4-86-%4-3).56-%,0%E.4J,%4%94%+,*3G9.24%*6*394+%2O.04%5,G.56%4%.0,\2.,02.4%5,%94%
4,+,69.0,4@

"8+6-%-,+E.2.6-%8,20.26-%*+6D,-.6049,- %% <>N1:>N@==%

R4P6%4+H-84%42HE.545%5,9%5.4%5,%94%)3J,+@

C,9,G+42.60%5,9%5.4%5,%94-%)45+,-@

].,-84-%*4++6X3.49,-%260%4+X3,-84%-.0D60.24%J3E,0.9%042.6049@

#2HE.545%30%E,+406%.069E.54G9,%<=<N1%*6+%,9%5*86@%5,%0.L6-1%0.L4-%7%4569,-2,08,-1%5,%,-8,%
473084).,086@

S60.56%*4+4%96-%*+,).6-%)30.2.*49,-%5,%94%J3E,0835@%

Q4,-8+4%U,%C,+,)60.4%T0%$4%R+,).42.60%U,%$4%[3E,0835

C6G,+83+4%].9).24%%U,%$6-%R+,).6-%Q30.2.*49,-%U,%$4%[3E,0835

R 5 8 H9 . . <A< AAB ;M



AYUNTAMIENTO DE SFM •RENDICIÓN DE CUENTAS 2023

141 

C6G,+83+4%].9).24%%U,%$6-%R+,).6-%Q30.2.*49,-%U,%$4%[3E,0835

R+653286-%7%3H9,-%E4+.6-%0@.@* %% <A<1AAB@;M%

C69,286+%5,%.)*3,-86-%.08,+06-@%

!+4-9456%5,%*,+-60491%)3-.26-%7%*+65322.60%5,%6+X3,-84%-.0D60.24%J3E,0.9%04.60491%,0%-3%
*4+H2.*42.60%5,9%2602.,+86%,0%O606+%4%-4084%404%,9%<>%5,%J39.6%<=<N@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

#2HE.545%5,9%5.4%5,%94-%)45+,-%,0%,9%293G%-40%5.,P6@

#2HE.545%E,+406%.069E.54G9,%<=<N@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

R4P6%*4+H2.*42.60%4+H-H24%,02,05.56%5,%932,-%5,9%*4942.6%)30.2.*49@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

d6P4+%5,%402.406-%4),+.24%,-*,+40I4@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

R4P6%26)G6%H*e26%X3,%-,%*+,-,086%,0%94%42HE.545%5,9%5.4%5,9%453986%)476+%,0%,9%O6P4+%5,%
402.406-%4),+.24%,-*,+40I4@

S,+E.2.6%5,%*474-61%-60.56%7%40.)42.601%%,0%94%42HE.545%4%+,49.I4+-,%,0%94%,-23,94%,-*,2.49%
94+*,@

R6I3,96-%C60%U392,-%R4+4%S,+%"G-,X3.456-%#%U.-H084-%R,+-604-%C60%Q6HE6%#9%U.4%U,%S40%
W409,0H0

Q3L,24-%U,%f4++6%Z3,%S,+40%T08+,P454-%#%U.D,+,08,-%Q3J,+,-%T0%$4%#2HE.545%U,9%U.4%U,%
$4%Q3J,+

#28342.60,-%4+H-H24- %% :1B=A1>;=@N;%

C69,286+%5,%.)*3,-86-%.08,+06-@%

#9X3.9,+%5,%*4084994%9,5%D399%O5%:<gB%*.,-%7%P,0,+456+%,9,28+.26%5,%?AK%260%P4-6.9%.0293.561%
*6+%A%-49.54-1%*4+4%-,+%3H9.I454%,0%,-8,%473084).,086%)30.2.*49@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

#9X3.9,+%5,%*4-4+,94%5,%5.4G96),8+6%:<=gB%*.,-1%*6+%A%-49.54-%7%8+40-*6+8,1%*4+4%-,+%
3H9.I454%,0%49P304-%42HE.545,-%*6+%,9%5*86@%5,%23983+4@%

R4P6%5,%94%2608+4842.60%5,9%4+H-84%[,7%60,%7%V3G.6%H*.26%X3.,0,-%-,%*+,-,084+40%,0%,9%
24+04E49%<=<?%,0%94%84+.)4%5,9%473084).,086@

R4P6%-,+E.2.6-%5,%*+,-,08456+%,0%,9%24+04E49%<=<?@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

S3,8,+-%7%P6++4-%*4+4%26).8,%6+P40.I456+%24+04E49%<=<?@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

C694G6+42.60,-%4%P+3*6-%24+04E49,-26-%X3,%*4+H2.*4+40%,0%,9%24+04E49%<=<?%-D)@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%

S,+E.2.6%U,%#9X3.9,+%U,%$32,-%$,5%h%c,0,+456+%T9,28+.26%C60%c4-6.9%(0293.561%R4+4%S,+%
'H9.I456-%T0%T9%C4+04E49%<=<?

S,+E.2.6%U,%#9X3.9,+%U,%TX3.*6-%U,%S60.56-1%U3+408,%A%U.4-1%R4+4%S,+%'H9.I456-%T0%T9%
C4+04E49%<=<?

C,04-%R4+4%S,+%C60-3).54%R6+%T9%R,+-6049%Z3,%!+4G4J6%T0%T9%C4+04E49%<=<?1%S,P3+.5451%
R69.2.41%U,D,0-4%C.E.9%h%f6)G,+6-

#24G456-%8,FH9,- %% >?1>=?@B=%

C6)*+4%5,%>A%*4X@%U,%G405,+4-%8+.40P394+,-%)39H2696+,-%*94-H26-%5,%B=%*.,-%5,%94+P61%
*4+4%-,+%3H9.I456%,0%94%5,26+42.60%5,%94%2i-4084%404%260%)6HE6%4%94-%\,-84-%*48+6049,-%
-4084%404%<=<N@

C6)*+4%5,%<%G405,+4%260%96P6%5,9%473084).,086%-D)%?F>%*.,-1%<%G405,+4-%5,%94%+,*@%56)@%
?F>1%*4+4%-,+%3H9.I454-%,0%94%6\2.04%5,9%492495,%7%,9%-4960%5,%4286-@%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%
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#9X3.9,+%-60.56%*4+4%42HE.545%2,9,G+42.60%<?A%40.E,+-4+.6%D30542.60%5,%-D)@%%%%%

C6)*+4%5,%8,94%P4G4+5.04%2O.041%<%HJ,+4-%7%304%5.%_.6+,%2O421%*4+4%-,+%3H9.I454-%,0%94-%
G405,+4-%5,9%-4960%5,%4286-%5,%,-8,%473084).,086%)30.2.*49@

C69,286+%5,%.)*3,-86-%.08,+06-@

S,+E.2.6-%5,%49.),0842.60 %% <:M1N<<@A;%

#2HE.545,-%5,9%5.4%5,%94-%)45+,-@

C6)*+4%5,%30%G3j,81%*4+4%-,+%260-3).54%*6+%,9%*,+-6049%5,9%O6P4+%5,%402.406-%4),+.24%
,-*,+40I41%,0%42HE.545%4%94%260),)6+42.60%49%5.4%.08,+042.6049%5,9%453986%)476+@

#2HE.545%04E.5,L4%+,49.I454%,0%,9%O6P4+%5,%402.406-%4),+.24%,-*,+40I4@

f+.05.-%*4+4%-,+%260-3).56%,0%96-%*+,).6-%)30.2.*49,-%5,%94%J3E,0835@

f606-%*4+4%3H9,-%5.E,+-6- VU^MA=1===@==

R+62,-6%5,%26)*+4%06@<=<N`==<M1%5,%45X3.-.2.60%5,%G606-1%*4+4%-,+%,08+,P456-%4%94-%
)45+,-%5,%,-8,%473084).,086%)30.2.*49%7%+,942.60454-@%

S,+E.2.6-%5,%24*42.842.60 VU^B:1;B?@==

S,+E.2.6-%5,%24*42.842.60%*4+4%,9%)40,J6%5,%-.8342.60,-%7%5,D,0-4%*,+-6049%5.+.P.56%4%94%
*69.2.4%)30.2.*49@

S,+E.2.6-%U,%#9X3.9,+%U,%$4G6+486+.6%U,%C6)*386-1%R4+4%()*4+H+%$6-%C3+-6-%Z3,%(0D68,*

#9.),086-%7%G,G.54-%*4+4%*,+-604-%%%% %% :1=<B1NA;@?A%

C6)*+4%5,%:1N==@==%K.8%*+653286-%*4+4%O4G.2O3,94-%260%5392,1%*4+4%,)*9,456-%7%
+,942.60456-%5,%,-84%.0-H832.60@%

#9)3,+I6-`*9486-%5,9%5.41%*4+4%-,+%260-3).56-%*6+%96-%6G+,+6-%5,%,-8,%473084).,086%
)30.2.*491%),5.408,%*+62,-6%06@<=<N`==N=@

C69,286+%5,%.)*3,-86-%.08,+06-@

C6).-.60,-%7%P4-86-%G4024+.6- %% <A1?;N@A=%

*+,-&,(8!',$+3!, (( 45=>46=?44@A6(

!"#$%!&'($%)*&#$'+',!-*.!$*/0!$+'.+)*1(*&!+)0'.

0(-!+')$*1(*+#($%!.*,)0*,!2!0

,0)3((1)0(. ** 4567776777877*

,0(.%!+')$(.*-!9)0!-(. ** :6:7464778;4*

12'' ** <=6;:>6?;>87=*

+)),*.(2#0).*&#-%',-(. ** ?65:4645>8@>*

.(03'+').*A#1'+'!-(. ** ;776777877*

!"!#$%&'(')#$ %% *+,-./,+*010.%
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